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Compliance

Oppdatering pa internkontroll i HAV

Sammendrag:

Havnedirektor gnsker 8 gi en oppdatering pa status for internkontroller og etterlevelse i HAV

For dette havnestyremotet er det forberedt en bred sak om internkoller og etterlevelse generelt
(denne saken) , og en separat sak om internrevisjoner.

Saksfremstilling:
Det folgende er en lgpende oppdatering pa internkontroll og etterlevelse i HAV. Den er tematisk

som folger:

Andrelinjekontroller:

| Ledelsens gjennomgaelse for 2025 ble det vedtatt & utfere ti andrelinjekontroller i 2026. Av

disse er to i plan- og utforelsesfase, men ikke sluttfert. Forut for & starte disse

andrelinjekontrollene er det utviklet:



e Rutine for andrelinjekontroller i HAV,

e Malverk for plan og kontrollsjekkliste for andrelinjekontroller

e Rutine for utarbeidelse og oppfelging av samlet kontrollplan (SKP), og
e Samlet kontrollplan (SKP) for HAV

Andrelinjekontrollene som er pabegynt er:
e ALK-2026-06 Byggeplasskontroll, og

e ALK-2026-07 Stikkprevekontroll fakturaer

Det er erkjent at det kan bli ngdvendig 3 prioritere andrelinjekontrollene som har hgyest iboende
risk for a fa gijennomfort planen for andrelinjekontroller. Kontrollene er derfor blitt prioritert
som fglgende etter risiko:

Kategori 1 Hgyest risiko:
e Gjennomfegring av BPer
e Bruk og gjennomfgring av SJA
e Byggeplasskontroll
e Oppfelging krav i leverandgrkontrakter
e Stikkprevekontroll fakturaer.
Kategori2:
e Stikkprevekontroll reiseregninger
e Kontroll av avvikssystemer og gjennomgang avviksrapportering slds sammen
Kategori 3:
e Red flags.kontroller (ingen identifiserte Red flags p.t.)
e Bruk av kredittkort (Veldig lav risiko).

Det er i tillegg foreslatt en internrevisjons av rutiner, malverk og gjennomfgring av
andrelinjekontroller i slutten av 2026. Dette vil gi en rask og objektiv vurdering av denne
styrkingen av internkontrollsystemet i HAV.

Rutiner, malverk og samlet kontrollplan for HAV er vedlagt denne saken.



Kommunerevisjonens foretaksrevisjon 2026

Kommunerevisjonen har varslet en foretaksrevisjon av internkontroller i HAV. ,&pningsmote ble
avholdt for sommerferien, men feltarbeid er ikke iverksatt. HAV mottok mandag 14. august
revisjonskriteriene fra KRV, og har disse til vurdering. Det er var initielle vurdering at kriteriene
er sentrale og viktige, og at de vil gi et godt overordnet bilde av internkontrollene i HAV, og
stotte til videre arbeid med kontinuerlig forbedring. Forslaget til revisjonskriterier er vedlagt
denne saken

Ledelsens gjennomgéelse for informasjonssikkerhet og personvern.

Ledelsens gjennomgaelse for informasjonssikkerhet og personvern er foretatt, og viser
betydelige forbedringer fra forrige ar, samt at den lukker observasjoner fra internrevisjoner av
informasjonssikkerhet og personvern.ISO-revisjon Det fglgende er ledelsens konklusjon fra
Ledelsens gjennomgang:

Oslo Havn har i rapporteringsperioden giennomfort flere viktige aktiviteter innen
informasjonssikkerhet og personvern. Det er giennomfert risikovurderinger og
personvernkonsekvensvurderinger for sentrale systemer som understotter
adgangskontroll, videoovervaking og kortadministrasjon, og det er etablert et bedre
grunnlag for risikobasert styring og prioritering av tiltak.

Virksomheten har videre arbeidet aktivt med oppfelging av digitalsikkerhetsloven
gjennom innmelding av samfunnsviktige tjenester, giennomfering av risikovurderinger og
videreutvikling av styrings- og beredskapsarbeidet. Arbeidet med digital sikkerhet,
informasjonssikkerhet og personvern ses i gkende grad i sammenheng og integreres i
virksomhetens ordineere styrings- og internkontrollprosesser.

Samtidig viser giennomforte revisjoner, risikovurderinger og
personvernkonsekvensvurderinger at det fortsatt er behov for & styrke den systematiske
oppfelgingen av risikoer, avvik og forbedringstiltak. Det er ogsa behov for videre utvikling
av internkontroll, leveranderoppfelging og styringen av systemer som understotter
samfunnsviktige tjenester.

Internrevisjonen av informasjonssikkerhetsomradet giennomfert i 2026 peker pa
forbedringsbehov innen blant annet risikostyring, leveranderoppfolging, tilgangsstyring
og kontrollaktiviteter. Etter revisjonsperioden har Oslo Havn oppdatert styringssystemet
for informasjonssikkerhet og personvern i trad med Oslo kommunes nye reglement for
teknologi, forenklet lokal styrende dokumentasjon og giennomfert risikovurderinger av
sentrale systemer som understotter virksomhetens samfunnsviktige tjenester.



Ledelsen vurderer at disse tiltakene bidrar til 8 redusere flere av de identifiserte
forbedringsomradene.

Ledelsen vurderer samlet at arbeidet med informasjonssikkerhet og personvern er pa
riktig kurs, og at virksomheten har etablert et godt grunnlag for videre forbedring. | neste
periode vil det vaere saerlig fokus pa a styrke internkontroll og risikostyring, folge opp
identifiserte tiltak fra revisjoner og analyser, videreutvikle leveranderoppfelgingen samt
sikre etterlevelse av kravene i digitalsikkerhetsloven og Oslo kommunes nye reglement
for teknologi.

Mljestyring.

Arets sertifikatrevisjon av ISO 14401:2015-standarden er gjennomfegrt, og sertifikatet er
opprettholdt. To avvik observert og er lukket av HAV. Det siste avviket er under lukking hos
KIWA som er utsteder av sertifikatet.

Utvikling av kvalitetssystemet EQS.

Havneledelsen har besluttet a8 migrere kvalitetssystemet EQS fra egen server for HAV til HEL sin
server hvor ogsa andre etater, foretak og bydeler i Oslo er tilknyttet.Migrasjonen vil gi EQS
bedre visuell profil og universell utforming, tilrettelegge for bedre integrering med kommunens
intranett og gi betydelig styrket kapasitet for & videreutvikle kvalitetssystemet. Arbeidet med
migrasjonen er pdbegynt. For den skjer skal det samles erfaringer fra bl.a. Neeringsetaten som
nylig har gjort samme migrasjon. Migrasjonen vil gi noe besparelse i lgpende lisenskostnader

Okonomiske og administrative konsekvenser:
Saken har ingen gkonomiske eller administrative konsekvenser for HAV

Havnedirektgrens vurderinger:

Havnedirektgr vurderer at internkontrollsystemet i HAV er under kontinuerlig utvikling og
styrking. Det har veert et etterslep pa & gjennomfere internrevisjoner og oppfelging av avvik og
observasjoner, men dette er innarbeidet i rutiner og etterslepet er dekket inn per i dag.
Arbeidet med a gjennomfgre planlagte andrlinjekontroller er forsinket, men det er planer for &
gjennomfgre de mest kritiske innen arsavslutning og fa gjort en vurdering fra internrevisor pa
plan og gjennomfgring av andrelinjekontroller.

Kommunerevisjonens forvaltningsrevisjon vil gi en fornyet totalvurdering av HAVs
internkontrollsystemer som vil tjene som bekreftelse pa arbeidet som gjores og stotte til den

videre kontinuerlige utviklingen av internkontrollsystemet.

Havnedirektgrens forslag til vedtak:



Havnedirekter foreslar at Havnestyret tar saken til etterretning og vil folge opp kommentarer
fra Havnestyret i behandlingan av denne saken.

Ingvar Meyer Mathisen John Erling Larsen

havnedirektor

Vedlegg:

18.08.2026
18.08.2026
18.08.2026
18.08.2026
18.08.2026
18.08.2026
19.08.2026

finans- og organisasjonsdirektor

Rutine for utarbeidelse og oppfelging samlet kontrollplan (SKP).

Rutine for andrelinjekontroller i HAV

Ledelsens gjennomgaelse 2025

Revisjonskriterier

Samlet kontrollplan (SKP) for HAV

HAV Ledelsens gjennomgang for informasjonssikkerhets- og personvernomradet
Oppdatering pé internkontroll i HAV



Dokument «Rutine for utarbeidelse og oppfalging samlet kontrollplan (SKP).», ID 4025 - EQS

Rutine for utarbeidelse og oppfelging samlet kontrollplan (SKP).
Dokumentadministrator: Christian Braarud Gyldig fra: 21.04.2026 Revisjon: 1.0
Godkjent av: John Larsen, Ingvar Mathisen Revisjonsfrist: 21.04.2027 ID: 4025

Formal og hensikt

Formalet med samlet kontrollplan (SKP) er a sikre at virksomhetens kontrollaktiviteter er planmessige,
risikobaserte og koordinerte, slik at man unngar unedvendig overlapp mellom ulike kontrollinstanser.

En felles kontrollplan gir:

¢ samlet oversikt over planlagte kontroller i virksomheten
* bedre prioritering av ressurser
* gkt leering og forbedring pa tvers av virksomheten

Kontrollarbeidet skal ha hovedfokus pa hvordan HAV kan utvikle og forbedre sine prosesser, og slik bidra
til bedre maloppnaelse. Arbeidet med SKP er en integrert del av HAV sitt system for intern kontroll, og
dermed ogsa en del av virksomhetsstyringen, jf. Instruks for virksomhetsstyring i Oslo kommune.

Omfang

Rutinen gjelder for:

¢ alle som planlegger og giennomfgrer kontroller etter samlet kontrollplan (SKP)
¢ alle enheter og funksjoner som er gjenstand for disse kontrollene

Kontrollene organiseres iht. etablerte forsvarslinjer:

Kommunerevisjonen (4. linje)

Kommunerevisjonen utfarer regnskapsrevisjoner og forvaltningsrevisjoner initiert av Kontrollutvalget i
Oslo kommune.

Awvik og observasjoner fra disse revisjonene fglges opp i registeret Forbedringer i HAV.

Interne revisjoner (3. linje)

Internrevisjonen skal pa vegne av styret og havnedirekter vurdere om:

* intern kontroll er tilstrekkelig og effektiv
* styringssystemet etterleves

Internrevisjonen arbeider uavhengig og objektivt, gir rad og anbefalinger og gjennomfarer revisjoner
basert pa en revisjonsplan vedtatt av Havnestyret.

Internrevisjonens arbeid koordineres av Fagsjef comliance i henhold til Rutine for internrevisjon i HAV
Awik og observasjoner fra disse revisjonene fglges opp i registeret Forbedringer i HAV.
Revisjoner og kontroller (2. linje)

2. linje omfatter planlagte revisjoner og kontroller som har til hensikt a verifisere at:

* styringssystemet og tilhgrende prosesser etterleves
* myndighetskrav og interne krav er ivaretatt
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Felgende kontrollaktiviteter er eksempler pa kontroller i 2. linje og inngdr i samlet kontrollplan:

e Systematiske revisjoner og kontroller av styringssystemet
¢ Interne kontroller innen SHA, miljg og kvalitet (KS)
o knyttet til portefeljeutvikling, utbygging, eiendom og vedlikehold
o kan omfatte befaringer, deltakelse i vernerunder, prosjektmeater, radgivning samt kontroller i
planleggings- og gjennomfaringsfase
* Kontroller knyttet til arbeidslivsserigsitet og A-krim, i trdd med Oslomodellen
¢ @konomikontroller, herunder:
o stikkpravekontroller
o rpde flagg-kontroller
© ad hoc-kontroller
o detaljert fakturakontroll etter anmodning

Disse kontrollene planlegges, felges opp og rapporteres som en del av arlig revisjons- og kontrollplan
(SKP).

Awvik og observasjoner fra disse revisjonene fglges opp i registeret Forbedringer i HAV.

Ansvar

Ansvar for rutinen:
Fagsjef compliance

Fagsjef compliance har ansvar for:

e 3 etablere og vedlikeholde rutinen
¢ koordinering av arbeidet med samlet kontrollplan

Ansvar for utferelse og oppfalging

Samlet kontrollplan er et resultat av Ledelsens gjennomgaelse, og skal:

* ferdigstilles etter giennomfert ledelsesgjennomgaelse
* legges frem for styret i forbindelse med arlig compliance-gjennomgang (februar/mars)

Innspill til SKP skjer regelmessig gjennom arbeidet med Ledelsens gjennomgaelse, men kontrollsvikt kan
ogsa initiere red flag-kontroller.

Fremgangsmate

Input til samlet kontrollplan for kommende ar

Felgende roller har ansvar for a gi input til SKP:

* Fagsjef compliance
o koordinerer all input og sammenstiller planen
* Internrevisor
o planlagt tidspunkt og tema for revisjoner i 3. linje
¢ 2. linje-funksjoner (kontroller og revisjoner):
o planlagt tidspunkt og omfang for:
= systemrevisjoner
= SHA-, miljg- og KS-kontroller
= kontroller knyttet til arbeidslivsserigsitet
= gkonomi- og anskaffelseskontroller
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Rapportering pa samlet kontrollplan
Det rapporteres pa gjennomfering og status for kontrollaktivitetene:
e 1. kvartal

e 2. tertial (per 31. august)
e 3.tertial (per 31. desember) giennom Ledelsens gjennomgaelse og arsrapport.

Rapportering skal inneholde:

¢ antall planlagte og gjennomfgrte kontroller
¢ vesentlige observasjoner og funn

* oppsummering og konklusjon

* anbefalte og iverksatte tiltak

Funn registreres i hendelsesmodulen i styringssystemet, og dokumentasjon lagres i WebSak.

Leder for styringssystemer rapporterer samlet status til ledergruppen.

Rapportering til ledelse og styre

* Til ledere og ledergruppe:
o status pa fremdrift, funn og oppfelging av tiltak
* Til styret:
o arlig rapportering gjennom Ledelsens gjennomgaelse
o presenteres i styrets compliance-gjennomgang (februar/mars)

Meotestruktur

For a sikre koordinering og erfaringsutveksling etableres faste matefora.

6.1 Samarbeidsmete styringssystemer og internrevisjon
Hensikt:

e samordne kontrollaktiviteter
* Rapportere status pa funn og tiltak
* bidra til og dokumentere kontinuerlig forbedring

Deltakere:

e fagsjef compliance

* internrevisor

¢ gkonomidirektar

havnedirektgr

leder av havnestyrets revisjonsutvalg

Hyppighet:
e tre ganger per ar, eller oftere ved behov

Ansvarlig:
Fagsjef compliance

Henvisninger/referanser/linker/vedlegg

Instruks for revisjonsutvalget i Oslo Havn KF
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Internrevisjonsrutine

Styrings- og kvalitetssystemer, risikostyring og etterlevelse. En delstrategi i OSlo Havn KF
Instruks for virksomhetsstyring for Oslo kommune

Fobedringer i HAV - Oppfelging av revisjoner og tilsyn

Rutine for internrevisjon i HAV
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Rutine for andrelinjekontroller i HAV
Dokumentadministrator: Christian Braarud Gyldig fra: 08.06.2026 Revisjon: 1.0
Godkjent av: John Larsen, Ingvar Mathisen Revisjonsfrist: 08.06.2027 ID: 4117

Formal og hensikt

Formalet med denne rutinen er a beskrive hensikt, omfang, roller og ansvar knyttet til giennomfering av
andrelinjekontroller i HAV.

Andrelinjekontroller skal bidra til & gi Havnedirekter og ledelsen rimelig sikkerhet for at virksomheten
etterlever interne og eksterne krav innen drift, sikkerhet, beredskap og styring, samt at risiko handteres pa
en systematisk og dokumenterbar mate.

Rutinen skal szerlig understette kontroll av omrader hvor bortfall eller alvorlig svikt kan fa vesentlige
konsekvenser for virksomhetens maloppnaelse, samfunnsfunksjoner, sikkerhet eller tillit.

Rutine for utarbeidelse og oppfalging av revisjons- og kontrollplaner, id 4025

Omfang

Rutinen gjelder for andrelinjekontroller som utfgres i HAV pa vegne av Havnedirekter som oppdragsgiver.
Andrelinjekontroller kan omfatte:

¢ virksomhetskritiske prosesser og funksjoner

* tjenester eller aktiviteter definert som saerskilt viktige for drift, sikkerhet eller beredskap

* stgttende systemer og ordninger som er ngdvendige for leveranse av slike tjenester, herunder bade
fysiske og digitale l@sninger

Ansvar

Havnedirektgr har overordnet ansvar for rutinen og for at andrelinjekontroller giennomfgres.

Fagsjef compliance er ansvarlig for koordinering av andrelinjekontroller og for at de gjennomfares i trad
med denne rutinen.

Linjeledelsen har ansvar for:

* tilgjengeliggjoring av informasjon, kompetanse og ressurser
¢ ejerskap til funn og awvik
¢ gjennomfering og lukking av tiltak

Fremgangsmate

Planlegging av andrelinjekontroller

Plan for andrelinjekontroller inngar i virksomhetens samlede plan for revisjon og kontroll, og fastsettes
arlig giennom ledelsens gjennomgaelse.

Ved planlegging skal det tas hensyn til:

¢ vesentlighet og risiko
¢ konsekvens ved bortfall eller alvorlig svikt
¢ tidligere funn, hendelser og endringer i rammebetingelser

Planen er ikke uttemmende. Andrelinjekontroller utenfor plan kan gjennomferes etter godkjenning fra
Havnedirektar.

Plan for enkeltkontroller
Hver andrelinjekontroll skal ha en egen plan som beskriver:

e tema og formal
* mal og avgrensning
* metode og informasjonsgrunnlag
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¢ tidsplan og ressursbruk

Gjennomfaring
Kontroller giennomferes i henhold til planlagt metode. Vanlige metoder kan vaere:

* intervjuer

* gjennomgang av styrende dokumenter

¢ verifikasjon av rutiner og praksis

e kontroll av utvalgte systemer, tilganger eller logger der det er relevant

Kontroller skal i hovedsak veere verifikasjonsbaserte og risikoorienterte.

Avslutning og rapportering

Det skal avholdes avslutningsmete for a gjennomga forelgpige funn, avklaringer og eventuell behov for
presiseringer for rapport ferdigstilles.

Kontrollrapporten skal:

* beskrive funn og observasjoner
¢ skille tydelig mellom observasjoner og avvik
¢ angi hvilke krav eller interne faringer funnene relaterer seg til

Oppfalging av funn og awik
Alle funn og awvik skal registreres i virksomhetens avvikssystem.

* Observasjoner er forbedringspunkter som ikke innebaerer brudd pa krav.
* Awvik er paviste avvik fra interne eller eksterne krav og skal felges opp med tiltak.

Ansvar, tiltak og frister avklares med linjen. Linjen er ansvarlig for lukking av avvik.

Avsluttende vurdering

Denne lovngytrale tilnseermingen:

* ivaretar kravene som fglger av digitalsikkerhetsloven
* unngar at rutinen blir [3st til enkeltregelverk
* styrker ssmmenhengen mellom risikostyring, internkontroll og ledelsesforankring

Samtidig gir den nedvendig handlingsrom for a prioritere kontroller der konsekvensene er sterst.

Henvisninger/referanser/linker/vedlegg

Rutine for utarbeidelse og oppfalging av revisjons- og kontrollplaner, id 4025

Ledelsens gjennomgaelse i HAV, id 3721
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Ledelsens gjennomgaelse 2025
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Dokument «Ledelsens gjennomgéaelse 2025», ID 4108 - EQS

Gyldig fra: 16.02.2026

Revisjonsfrist: 16.02.2027 ID: 4108

Revisjon:

1.1

Ledelsens gjennomgaelse 2025

Overordnet oppsummering

Ledelsens gjennomgaelse for 2025 viser at pa det overdonede niva har Oslo Havn et solid styringssystem med gode internkontroller som
muliggjer identifikasjon og korreksjon av avvik og forbedringsmuligheter. Styringsmekanismer og internkontroller avdekker risikoer og
identifiserer avbgtende og risikomitigerende tiltak som understgtter oppdragene i tildelingsbrevet og Oslo Havns strategiske mal, maler
resultatindikatorer og avdekker avvik og fastsetter tiltak som understgtter den kontuerlige forbedringen som er det giennomgaende

prinsippet i styringssystemet.

Denne rapporten vil bli oppdatert med resultater og maloppnaelse innen miljgomréadet sa snart disse foreligger for foregdende ar.

Hovedfunn fra ledelsens gjennomgaelse 2025 er:

¢ De starste risikoene er tilknyttet valg av lokasjon for utenlandsferjer.
e Etvalg av ny terminal for utenlandsferjer pa Kongshavn truer realiseringen av mal i tildelingsbrevet som:

o fremtidig utbyttekapasitet

o reduserer tilgjengelighet pa nye arealer for videre utvikling av Sydhavna, og
o forsinker utviklingen av Filipstad/Hjortnes, og med det fremtidig kapitaltilgang og likviditet

¢ Andrelinjekontroller ma styrkes for a:
forebygge misligheter og korrupsjon

o
o
o styrke fokuset pa sikkerhet og beredskap
o

Tiltak fra Ledelsens gjennomgaelse er derfor:

styrke internkontrollen knyttet til krav i f.eks Oslomodellen, og

* Arbeidet med virksomhetsrisikoer fortsetter, og rapporterte etterlevelsesrisikoer inkluderes inn i risikoregisteret og den ordinzere

risikostyringen.

* Oslo Havn skal styrke risikostyring og -rapportering med faste periodiske gjennomganger av virksomhetsrisikoer opp mot kvartals- og

tertialrapporteringen og styringsdialogen.

* Oslo Havn skal -som et minimum- gjennomfare folgende andrelinjekontroller pa oppdrag fra Havnedirekter:

o Det skal utarbeides en spesifikk kontrollplan og -rapport for hver kontroll og utpekes en ansvarlig utfgrende pa vegne av

Havnedirektar.

o Tabellen under viser planlagte andrelinjekontroller for 2026:

Avd Id Ansvarlig Kontroll Planlagt
Fin/Org ALK-2026-01 Bruk av kredittkort
Fin/Org ALK-2026-02 Red Flags-kontroller
Plan- og utbygging ALK-2026-03 Gjennomfering av BP
FDVU ALK-2026-04 Bruk og dokumentasjon av SJA
Fin/Org ALK-2026-05 Oppfolging krav i leveranderkontrakter
Plan- og utbygging ALK-2026-06 Byggeplasskontroll
Fin/Org ALK-2026-07 Stikkprevekontroller fakturaer
Fin/Org ALK-2926-08 Gjennomgang avviksrapportering og -behandling
Fin/Org ALK-2026-09 Kontroll av avvikssystem(er)
Fin/Org ALK-2026-10 Stikkprevekontroll reiseregninger
Omfang

Ledelsens gjennomgaelse 2025 i HAV ble utfert i samsvar med rutine 3721 som er gyldig for hele virksomheten

Formal

Formalet med Ledelsens gjennomgaelse er a pa en strukturert mate male og rapportere maloppnaelse og etterlevelse og kunne tilrettelgge for en

systematisk tilneerming til forbedret etterlevelse, maloppnaelse etter prinsippene for kontinuerlig forbedring etter de kravene som ligger i

1ISO14001:2015.

Ansvar

Overordnet ansvar for giennomfaring, resultater, rapportering og oppfalging: Havnedirektar

Miljgradgiver i seksjon Plan & miljg er fagansvarlig for oppfelging av miljgspesifikke krav i henhold til ISO14001:2015

Fagsjef compliance er ansvarlig for metode, tilrettelegging og gijennomfgring av Ledelsens gjennomgaelse.
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Den enkelte ansatte er ansvarlig innenfor det felt som er gitt av fullmaktsmatrise, organisasjon og prosess- og rutinebeskrivelser.

Denne rapporten er inndelt etter falgende struktur:

Kontroller i Ledelsens gjennomgaelse

Kun virksomhetsniva rapporteres i denne rapporten

1 Méloppnéelse:

la Budsijett: Prognoser fra seneste rapportering (Kun virksomhetsniva).
1b Tildelingsbrev: Gjores i storst mulig utstrekning i EQS (Avdelings- og virksomhetsniva)
1c Resultatindikatorer: Overfores fra Excel til EQS inntil videre (Avdelings- og virksomhetsniva)

2 Etterlevelse:

2a Internkontroll: Barriere 1-6 gjores i EQS (Avdelingsniva som aggregeres til virksomhetsniva)
2b Misligheter og korrupsjon:  Hentes inn fra EQS (Avdelingsnivd som aggregeres til virksomhetsniva)
Risikostyringen har fokus pé & vurdere sannsynlighet og konsekvens - som grunnlag for beslutningstaking.

3 Virksomhetsrisikoer

gy
Oslo 19.01.2026 3

1 Maloppnaelse

1a:

Fggende er rapporterte regnskapstall fra 2025:

Oslo Havn KF Rapport kjgrt: 02.02.2026 15:02:01

Belop i 1000 kr

Note Regnskap Revidert  Opprinnelig Avvik Regnskap
Okonomisk oversikt etter art - drift 2025 2 2025 budsjett 2025 budsjett 2025 2024
Andre overforinger og tilskudd fra staten -11349 -10930 -3 930 419 -6 863
Qverforinger og tilskudd fra andre -4 751 0 0 4751 -5 416
Salgs- og leieinntekter -506 102 -462 369 -462 369 43733 -456 311
Sum driftsinntekter -522 202 -473 299 -466 299" 48 903 -468 590
Lonnsutgifter 20 102715 96 876 96 876 -5839 94 885
Sosiale utgifter 15 56 476 49 578 49578 -6 897 50 359
Kjep av varer og tjenester 179 645 187 505 185505 7 860 170 848
Overferinger og tilskudd til andre 28 20771 17 887 12887 -2 884 15 886
Avskrivninger 6 82 365 64 000 64 000 -18 365 63 905
Sum driftsutgifter 441 971 415 846 408 846" -26 125 395883
Brutto driftsresultat -80231 -57 453 -57 4537 22778 -72 707
Renteinntekter -33411 -23287 -23287 10124 -31729
Konserninterne renteinntekter -597 0 0 597 -812
Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler 0 0 o} 0 -6
Renteutgifter 82 0 0 -82 26
Konserninterne renteutgifter 11 103 100 100 3 128
Konserninterne avdrag pa l&n 11 1000 1000 1000 0 1000
Netto finansutgifter -32823 -22 187 -22187" 10636 -31392
Motpost avskrivninger 6 -82 365 -64 000 -64 000 18 365 -63 905
Netto driftsresultat -195 419 -143 640 -143 6407 51779 -168 005
Disponering eller dekning av netto driftsresultat: 0
Overfering til investering 1 135386 602 064 423050 466 678 108 696
Avsetning til disposisjonsfond 1,17 195419 0 o] -195 419 168 005
Bruk av disposisjonsfond '1, 17 -135 386 -458 424 -279 410 -323 038 -108 696
Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat 195 419 143 640 143640" -51 779 168 005
Fremfort til dekning i senere &r (merforbruk) 0 0 o” 0 0
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1b: Oppfolging av tildelingsbrev

Kapittel 1

Kapittel 1 i tildelingsbrevet er tatt til etterretning og krav og oppdrag er behandlet i detalj i andre deler at denne ledelsens gjennomgaelse.

Kapittel 2

Kapittel 2 er tatt til etterretning. HAV deltar i effekteringsabeidet med sitt generelle kontinuerlige forbedringsarbeid og spesifikke
effektiviseringstiltak som har som hensikt & opprettholde og forbedre utbyttekapasiteten.

Kapittel 3

3.1. Risikostyring pa virksomhetsniva i HAV styres etter kravene i instruks for virksomhetsstyring og instruks for internkontroll, og har i
tillegg vaert gjenstand for internrevisjon uten avvik. Gjennomgangen av risikostyring og forebygging av misligheter har i arbeidet med
ledelsens gjennomgaels vist at risikostyring og forebygging av misligheter ligger pa hva som er blitt klassifisert som tilfredsstillende niva.
Likevel peker egenrapportering pé felgende forbedringer:

* Forstelingjekontroller skal suppleres med andrelinjekontroller etter forslag i denne rapporten
¢ Rutiner for risikostyring, ledelsens gjennomgaelse ma revideres og tildels etableres for a reflektere forbedringer implementert
gjennom ledelsens gjennomgaelse for 2025.

3.2. Gjennomfering, rapportering og oppfelging av forvaltningsrevisjoner i regi av Kommunerevisjonen vurderes som pa et tilfredsstillende
niva. Fagsjef compliance har ansvar for registrering, oppfelging og rapportering av revisjoenr og tilsyn, men det er linjeorganisasjonen som
har ansvar for forbedringer innenfor sine respektive ansvarsomrader.

3.3. Oslo Havn bruker Oslo kommunes virkemidler til innovasjon og utviklinger der dette er relevant.

Kapittel 4

4.1. Oslo Havns oppfelging av resultatindikatoerer er gjengitt i 1c: Resultatindikatorer lenger ned i dette dokumentet.

4.2. Av tiltak i klimabudsjettet er ingen tiltak rapportert som ikke startet eller forsinket.

Krav om utslippsfri bygg- og anleggsnaering er er startet, og alle kontrakter Oslo Havn har inngatt i 2025 har disse kravene.

Arbeid med a anskaffe nullutslippsmaskiner for 8 handtere varer og last er pabegynt, Flere trucker er anskaffet, og det vil potensielt bli
levert nullutslipps reachstackere i 2026. Det ble i 2025 anskaffet en elektrisk gravemaskin i Oslo Havn.

Landstrem er etablert for cruise pa Revier, og Filipstad er i rute. Landstrem containerhavnen er etablert, og landstrgm tank er i
planleggingsprosess.

Overfgring av godshandtering fra Grenlia og Filipstad til Sydhavne aer i planleggingsfasen som ogsa involverer planregulering.
Ut over dette er alle tiltak rapportert som pa tilfredsstillende niva eller fullfert.

4.3. Tallbudsjettet er tatt til etterretning.

4.4 Verbalvedtak er tatt til etterretning.

Kapittel 5
5.1. Oslo Havn har levert sine innspill til handlingsplan for Oslo Havn som nullutslippshavn.
5.2. Utbytte. Oslo Havn har utbetalt 1I5SMNOK for 2025, 5MNOK over oppdraget i tildelingsbrevet for 2025.

5.3. Cruise, cruisekaier og bylivsaktivitet. Det er etablert landstrem pa Revier, og landstrgm Filipstad er under etablering. Havnelangs 2025
ble giennomfart med stort antall besgkende som vanlig. Antall -ca 400 000- cruisebesgkende bidrar til skt bylivsaktiviteter

5.4. Ny samlet utenriksferjeterminal. En etablering av ny terminal for utenlandsferger pa Kongshavn representerer en hey finansiell og
utviklingsmessig risiko for HAV som truer HAVs evne til & utbetale utbytte etter plan og evne til maloppnaelse innen andre byutviklings-,
klima- og miljgmal.

5.5. Sterre byutviklingsgrep. HAV jobber etter sin utviklingsplan. Byutvikling av Hjortnes og massebehandlingsterminal pa Kongshavn er
truet dersom utenlandsferjer blir besluttet lagt til Kongshavn.

5.6. Beredskap. Oslo Havn har i dialog med Beredskapsetaten og andre aktuelle akterer, bistatt inn i planleggingen av lokalisering av havn
for beredskapsaktarene. HAV har vurdert samlokalisering av beredskapsetatene pa Kongshavn. Denne samlokaliseringen blir umulig
dersom Bystyret beslutter a ilegge utenlandsferjene til Kongshavn.

5.7. Massehandtering. Oslo Havn har bidratt inn i arbeidet med midlertidig eller varig massegjenvinningsterminal for

bygge- og anleggsprosjekter. Nar masser i starre grad bearbeides lokalt, gir det mer sortering

og gjenvinning, i trad med sirkulaere prinsipper. Etablering av utenlandsferjer pa Kongshavn representerer en sveert hgy risiko ift HAVs
planer for & etablere massehandteringsterminal pa Kongshavn.

5.8. Overfering av gods fra vei til sjg. Navaerende godshandtering pa Grenlia og Filipstad skal flyttes til Sydhavna for 3 tilrettelegge

for gnsket byutvikling i disse omradene. Bygging av utenlandsferjehavn pa Kongshavn vil forstyrre tidslinje og finansiering av andre
utviklingsprosjekter for Sydhavne. Frigjgring av arealer pa Hjortnes vil bli forsinket med mange ar, og dermed ogsa frigjering av kapital fra
omradet. Dette representerer en sveert hay risiko for utvikling av Sydhavna.

5.9. Behov for nye drivstoff til skip Oslo Havn skal utrede behovet for a tilby utslippsfrie drivstoff til skip i Oslo, for & na malet om 85%
reduksjon av klimagassutslipp i 2030 iht. handlingsplan for nullutslipp. Fra basisar 2017 er det realisert en reduksjon pa 29% av klimagasser.

5.10. Tilrettelegge for karbonfangst. Realisering av utskipingsterminal for CO2 er pabegynt og er pagaende.
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Kapittel 6

6.1. Styringsdialog og mateplan. Styringsdialogen er gijennomfart i henhold til plan, og det har veert fokusert pa de risikoer som ny
utenlandsterminal pa Kongshavn representer for hele utviklingen av virksomheten. Det samme gjelder den del av styringsdialogen som
knytter seg til brudd pa arbeidstidsbestemmelser.

1c: Resultatindikatorer:

KPI Resultat indikator (KPI) Maltall 2022 Akkumulert
itt +
S sn;t 31 5
1 Mal 1: Mer transport pa sjo: Vekst i gods strategi- (b‘;geé.lr 10,4 %
iod
perioden 2019)
MA&L 1: Mer transport pa sjg: Vekst ant 25061 us. 1 snite
z [EeEee portpa sie: : strategi- |t 1,1%pa.| 8319 17.1%
P ! perioden (basear
2019)
Mal 2: Beerekraftig @konomii havna:
3 : e i > 6 % pa.
IAvkastning % pa sysselsatt kapital*
s s 570 000
Mal 2: Arealeffektivitet: antall tonn gods 0
4 handtert kvm i Sydh > 10 tonn/kvm kvm i N/R
andtert per kvm i Sydhavna Sydhavna
5 M3l 2: Arbeidsmilj@ og Sykefravaer <4 %
(fra 2017
B . . nivéd 47 80
Mal 3: Oppfylle Nullutslippsplanen: -85 % innen -29% per
6 ; ; tonn; dvs. -29 % Ikke tall pt
Utslipp av Co2-ekvivalenter (tonn) 2030 Snitt-3 125 2024
tonn pa.)

Det er ingen av HAVs syv resultatindikatorer som idag tilfredsstiller malene. Det er viktig & understreke at den direkte utviklingen av flere av
indikatorene er utenfor HAVs herredemme, men over tid vil vi kunne male hvorvidt Oslo Havn klarer & tilrettelegge for at malen i
strategiplanen skal bli nadd innnenfor planperioden.

2: Etterlevelse

Egenkontrollen av ettelevelse for Ledelsens gjennomgaelse for hele virksomheten ble gjennomfgrt som en giennomgang av innleverte
egenkontroller for alle avdelinger og fagansvarsomrader. Gjennomgaelsen er organisert som en temavis gjiennomgang av de seks
barrierene og forsvarslinjene som Oslo Havn har definert.

Lover og . . Kommune- Intern- Verifi- Fullmakter
. Eierstyring . . . .
forskrifter revisjon revisjoner, kasjoner og
sertifikater og stikk- kontroller i
og tilsyn prover linjen

Hver enkelte samsvarsvurdering er gjort med tanke hvor godt samsvaret er i forhold til etablert rammeverk, hvor godt krav
og rammeverk etterleves, og til slutt hvor stor samsvarsrisikoen er for dette spesifikke kravet.

2a Internkontroll
Detaljert giennomgang er gitt i egenrapporter for etterlevelse under, men dette er de viktigste risikoene som ble rapportert inn under
karleggingen forut for ledelsens gjennomgaelse:

Hoy risiko:

* Etvedtak om plassering av utenlandsfergeterminal pa Kongshavn representerer en hey risiko for HAV med tanke pa kapital,
utbyttekapasitet og milje og klima, samt at gvrige utviklingsplaner for byutvikling av Filipstad, Hjortnes og Grgnlia.
© HAV har anbefalt & samle utenlandsferger pa eksisterende terminal pa Vippetangen.

Medium risiko:

¢ Det er en risiko for at HAV ikke har en tilstrekkelig forsvarlig behandling av personopplysninger innenfor omradene adgangskontroll
og videoovervaking og at dette kan gi sviktende kontroll. Forelgpige tiltak er a:
o Avklare roller og ansvar for adgangskontroll og videoovervaking, bade systemeierskap og systemforvaltning. Oppdatere ROS-er
og DPIA-er. Utarbeide behandlingsoversikter. Ga giennom databehandleravtaler.
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* Oslo Havn har i dag et grunnleggende modenhetsniva pa styringssystemet for informasjonssikkerhet. Dette ber styrkes for & ivareta
krav til styring og kontroll innenfor omradet. Forelgpige tiltak er a:
o Etablere ogimplementere et helhetlig rammeverk for risikovurderinger pa virksomhetsniva, som omfatter bade
informasjonssikkerhet og evrige relevante risikoomrader.
o Ferdigstille behandlingsoversikten
Vi skal sette oss inn i kravene i den nye digitalsikkerhetsloven og vurdere konsekvenser for Oslo Havn. Det skal utarbeides og
iverksettes ngdvendige tiltak for & sikre etterlevelse
o Viskal sikre at avvik knyttet til informasjonssikkerhet og personvern blir en integrert del av det ordinaere avvikssystemet i EQS,
slik at hendelseshandtering inngar i det systematiske forbedringsarbeidet
* Det er fremdeles ikke etablert andrelinjekontroller pa virksomhetsniva i HAV. Tiltak som er gjennomfer er:
o Det er giennomfer risikogjennomganger ialle avledlinger mtp misligheter og korrupsjon basert pa en samling risikoer gitt til
HAV fra KON
o Det er foreslatt en liste over ti andrelinjekontroller i denne rapporten som skal godkjennes av Havnedirekter
o Det skal utarbeides fullmakter for a giennomfare andrelinjekontroller pa vegne av Havnedirektar
¢ Ledetid i reguleringsprosessen i plansaker representerer en ekstern risiko til HAVs evne til maloppnaelse
o Et sterkt samarbeid med byradsavdelingen og Oslo kommune vil vaere avgjgrende for at prosessene er suksessfulle
* Risiko for at kontaktsoppfelging ikke fanger opp eventuelle brudd pa kravene i Oslo-modellen.
o Det er foreslatt en andrelinjekontroll av bruken, analyse og rapportering fra HMSREG
o Organisasjonen ma vurdere ansvar og behov for ressurser og kompetanse for a sikre etterlevelse av disse kravene

2b Egenrapporterte risikoer for misligheter og korrupsjon
Det har veert gjennomfert risikovurdering for misligheter og korrupsjon med ledergruppen i alle avdelinger i Oslo Havn.

Alle avdelinger har gjennomfert en risikovurdeering av et sett risikoer identifisert av KON, og det har ogsa veert reflektert over andre mulige
kilder til misligheter og korrupsjon, Dette er det felees settet av kildet itl misligheter og korrupsjon som er blitt vurdert:

2B sentrale risikoer for misligheter og korrupsjon.
Gjores i alle avdelinger, rgde risikoer aggregeres til virksomhetsniva.

= Ekstern mislighet
Leverander overfakturerer
Cyberkriminalitet (lesepengevirus, datainnbrudd) eller direktgrsvindel
Prissamarbeid mellom leverandgrer

= Mislighet gjennom samarbeid mellom ansatt og leverandgr

r i samarbeid med ansatt [ innleid

Ansatt mottar gaver for & pavirke beslutning og / eller tilgodese leverander pa annen mate

= Habilitet
Inhabil pavirker beslutning

= Interne misligheter
Ansatt sender faktura til HAV (- til seg selv)
Mislighet knyttet til Gatt og / eller sykefraveer [ egenmelding
Mislighet knyttet til reiseregning | utlegg [ kredittkort
Tyveri og [ eller urettmessig privat bruk av HAV-utstyr

0O
Oslo 18.01.2026 5

Gjennomganger viser at avdelingene vurderer risikoene for misligheter og korrupsjon i HAV som sma, bade med tanke pa sannsynlighet og
konsekvens. Grunnene som oppgis er gode rutiner og tett oppfelging av medarbeidere i linjen, samt at det ikke er historiske tilfeller med
misligheter og korrupsjon i deres avdelinger. En oppsummering fra alle avdelinger er gitt i denne tabellen:
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Leverander overfakturerer

Cyberkriminalitet (lzsepengevirus, datainnbrudd) eller direktarsvindel

Prissamarbeid mellom leverandarer

Leverander overfakturerer i samarbeid med ansatt / innleid

Ansatt mottar gaver for & pavirke beslutning og / eller tilgodese leverander pd&

annen mate

Inhabil pévirker beslutning

Ansatt sender fakfura til HAV (- til seg selv)

Mislighet knyttet til Gatt og / eller sykefravaer / egenmelding

Mislighet knyttet fil reiseregning / utlegg / kredittkort

Tyveri og [ eller urettmessig privat bruk av HAV-ufstyr

En risiko utenfor de predefinerte risikoene ble rapportert inn fra seksjon Farvann:

Profesjonell akter presser havneinspekter for informasjon om skipsanlgp/skipslast
ag/eller sikkerhetsrutiner

Dette er en moderat risiko som vil bli inkludert i HAVs risikoregister og saksbehandlet i henhold til gjeldende rutiner.

Tiltak for & beskytte havneinspektgrene og HAV mot utilberlig press er sé langt ikke vedtatt, men vil komme som et resultat av ordinaer
risikobehandling.

En rekke av kontrollene som ligger i forslaget til andrelinjekontroller vil ytterlige styrke forsvaret mot misligheter og korrupsjon i HAV.

3. Virksomhetsrisikoer
Risiko
Maloppnaelse
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Sannsynlighet

Sveert stor

Stor

Moderat

Liten

Meget liten
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Ubetydeli

Riskoer pa rodt:

Viser 6 av 6 risikoelementer.

Moderat]

Alvorlig

Konsekvens

Sveert alvorlig

ID  Tittel Registrert

3082 RISK: HAV blir
skattepliktige
som fglge av
palegg fra ESA
om & betale
skatt pa
kommersielle
inntekter der vi
er i konkurranse
med eksterne
akterer.

RISK: Risiko for
ikke @ komme til
enighet om
utbyggingsavtale
for Filipstad
innen
31.12.2026

RISK: Forsinket
utbygging av
Filipstad

RISK: Politisk
vedtak om a
flytte
utenlandsferjene
til Kongshavn
utsetter og
forminsker
utbyggingen av
Grgnlikaia.

RISK: Risiko for
at festeavtale for
Havnelageret
blir kjent ugyldig
RISK:
Likviditetsrisiko

05.02.2024

3347 14.10.2024

3728 05.09.2025

3730 05.09.2025

4047 08.06.2026

4048 08.06.2026

Tilordnet
enhet

Oslo Havn
KF

Oslo Havn
KF

Oslo Havn
KF

Oslo Havn
KF

Oslo Havn
KF

Oslo Havn
KF

Status Maloppnaelse

(indikator)

@konomi
(indikator)

Nytt ]

risikoelement

Nytt ]

risikoelement

Nytt ]

risikoelement

Nytt ]

risikoelement

Nytt o

risikoelement

Nytt ]

risikoelement

Liv og helse Miljo

(indikator)

(indikator)

Omdemme
(indikator)

Viser 6 av 6 risikoelementer.
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Detaljerte egenrapporterte etterlevelseskontroller

A. Lover og forskrifter

1. Havnedirektor

Viser 1 av 1 meldinger.

ID Tittel Registrert Meldt av Risiko  Oppsummering Tiltak

3836 Status internkontroll Havnedirekter: 2025 19.01.2026 Braarud, Christian Ingen kommentar Ingen tiltak

Viser 1 av 1 meldinger.

2. Compliance, risiko, kvalitet og internrevisjon

3:

Viser 1 av 1 meldinger.

ID  Tittel Registrert Meldt av Risiko Oppsummering Tiltak

3820 Status internkontroll 12.01.2026 Braarud, o Det er sveert lav etterlevelsesrisiko innenfor Ingen ngdvendige
GRCQ+IR: Christian compliance-omradet. tiltak.

Viser 1 av 1 meldinger.

3. Anskaffelser

Viser 1 av 1 meldinger.

ID  Tittel Registrert Meldt av Risiko Oppsummering Tiltak

3806 Status internkontroll Anskaffelser: 17.12.2025 Beitveit, Alle rutiner er i samsvar med lover og Ingen
2025 Tore forskrifter.

Viser 1 av 1 meldinger.

4.HR

Viser 1 av 1 meldinger.

ID  Tittel Registrert Meldt Risiko Oppsummering Tiltak

av

3821 Status 13.01.2026 Strand, God struktur er pa plass og For a opprettholde god struktur og etterlevelse
internkontroll HR: Hege tilfredsstillende etterlevelse vil det fortsatt fokuseres pa intern opplaering
2025 og bevisstgjering.

Viser 1 av 1 meldinger.

5. Informasjonssystemer og personvern

Viser 1 av 1 meldinger.

ID Tittel Registrert Meldt Risiko Oppsummering Tiltak

av

3835 Status 16.01.2026 Beitveit, Ngdvendig med komplett Avklare roller og ansvar for adgangskontroll

internkontroll 1S/ Tore gjennomgang av var behandling av  og videoovervaking, bade systemeierskap og

IT og personvern:

personopplysninger innenfor

systemforvaltning. Oppdatere ROS-er og

2025 omradene adgangskontroll og DPIA-er. Utarbeide behandlingsoversikter.
videoovervaking. Forevrig er status ~ Ga gjennom databehandleravtaler.
OK:
Viser 1 av 1 meldinger.
6. Juridisk sjef og kommunikasjonsseksjonen
Viser 1 av 1 meldinger.
ID  Tittel Registrert Meldt av Risiko Oppsummering Tiltak
3827 Status internkontroll juridisk sjef og 14.01.2026 Braarud, Ingen saerskilte Samsvarsvurdere ny
kommunikasjonsseksjonen: 2025 Christian kommentarer. forvaltningslov.
Viser 1 av 1 meldinger.
7. Kommersiell avdeling, sikkerhet og beredskap
Viser 1 av 1 meldinger.
ID  Tittel Registrert Meldt av Risiko Oppsummering Tiltak
3824 Status internkontroll 14.01.2026 Marthinussen, Opplever stor grad av bevissthet om de Fortsette a
Sikkerhet og beredskap + Einar viktigste lover og forskriver som giennomfare gvelser

Kommersiell avdeling:
2025

kommersiell avdeling har ansvar for innenfor sikkerhet og
inkludert var del av sikkerhet og beredskap. beredskap.
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Viser 1 av 1 meldinger.

8. Plan og utbyggingsavdelingen, miljo & klima

Viser 1 av 1 meldinger.

ID Tittel Registrert Meldt Risiko Oppsummering Tiltak
av
3832 Status internkontroll Miljg og 15.01.2026 Minken, Det ma ryddes opp i hva som gjelder plan og  PBL skal falges
klima + Plan & Emma utbygging og hva som gjelder FDVU. Generelt opp av
utbyggingsavdelingen: 2025 sett er lovene i samsvar utenom planlovene.  naermeste leder.

Viser 1 av 1 meldinger.

9. FDVU-avdelingen

Viser 1 av 1 meldinger.

ID  Tittel Registrert Meldt av Risiko Oppsummering Tiltak
3834 Status 16.01.2026 Thurmann, Gjennomgangen viser at vi er beste Vi jobber hele tiden med & veere i
internkontroll Hege Berg praksis pa mye, og tilfredsstillende pa samsvar med lover og forskrifter. Vi
FDVU: 2025 resten. Totalvurderingen er at det er  har fokus pa etterlevelse i linjen og at
lav risiko. rutiner og prosedyrer i EQS er
levende.

Viser 1 av 1 meldinger.

10. Maritim avdeling

Viser 1 av 1 meldinger.

ID Tittel Registrert Meldt av Risiko Oppsummering Tiltak
3831 Status internkontroll 15.01.2026 Nomerstad, [ Vi opprettholder best praksis/tilfredsstillende N/A
Maritim avdeling: 2025 @ystein implementering/etterlevelse relevante lover og forskrifter.

Vi avventer og forbereder gkte sikringstiltak innenfor
havnesikring.
Viser 1 av 1 meldinger.

B. Eierstyring
Hoy risiko:
¢ Byradet signaliserer at de gnsker a legge samlet fergeterminal 8 "Kongshavn. Oslo Havn mener Vippetangen er det eneste realistiske

alternativet for en samlet fergeterminal. Dette skaper usikkerhet rundt utbyttekapasiteten fremover
o Forelgpig tiltak er & ha en god dialog med eieravdelingen

Lav risiko:

* Fullmaktsmatrisen ma oppdaters og samsvarsvurderes mot (Oslo Kommunes) gkonomireglementet og representerer en risiko for
sviktende kontroll
o Tiltak er & oppdatere fullmaktsmatrisen og forbedre formatet for bedre tilgjengelignhet og lesbarhet

1. Havnedirektor

Viser 1 av 1 meldinger.

ID  Tittel Registrert Meldt Risiko Oppsummering Tiltak
av
3836 Status 19.01.2026 Braarud, @ Et vedtak om plassering av utenlandsfergeterminal ~ HAV har anbefalt & samle
internkontroll Christian pa Kongshavn representerer en hgy risiko for HAV utenlandsferger pa
Havnedirektor: med tanke pa kapital, utbyttekapasitet og miljg og eksisterende terminal pa
2025 klima, samt at @vrige utviklingsplaner for byutvikling Vippetangen.

av Filipstad, Hjortnes og Grenlia.
Viser 1 av 1 meldinger.

2: Compliance, risiko, kvalitet og internrevisjon

Viser 1 av 1 meldinger.
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ID Tittel Registrert Meldt Risiko
av

3820 Status 12.01.2026 Braarud,
internkontroll Christian
GRCQ+IR:

Viser 1 av 1 meldinger.

3. Anskaffelser

Viser 1 av 1 meldinger.

ID Tittel Registrert Meldt Risiko

av

3806 Status 17.12.2025 Beitveit,
internkontroll Tore
Anskaffelser:
2025

Viser 1 av 1 meldinger.

4. HR

Viser 1 av 1 meldinger.

ID Tittel Registrert Meldt av

3821 Status internkontroll 13.01.2026  Strand,
HR: 2025 Hege

Viser 1 av 1 meldinger.

5. Informasjonssystemer og personvern

Viser 1 av 1 meldinger.

ID Tittel Registrert

3835 Status
internkontroll
IS/IT og
personvern:
2025

16.01.2026

Viser 1 av 1 meldinger.

Meldt
av

Risiko

Beitveit,
Tore

6. Juridisk sjef og kommunikasjonsseksjonen

Viser 1 av 1 meldinger.
ID Tittel

3827 Status internkontroll juridisk sjef og
kommunikasjonsseksjonen: 2025

Viser 1 av 1 meldinger.
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Oppsummering

Ferbedring av risikostyring og
internkontrollsystemet skjer under
kontineurlig forbedring basert pa
identifiserte risikoer.

Oppsummering

Omradet er giennomregulsert. Bruk av

konkurransegjennomfgringsverktey, kommunens
maler og kommunens standardkontrakter sikrer

korrekt praktisering,.

Risiko Oppsummering Tiltak
God, strukturen er pa

plass

Oppsummering

Oslo Havn har i dag et grunnleggende
modenhetsniva pa styringssystemet for
informasjonssikkerhet. Det arbeides
kontinuerlig med a videreutvikle systemet,
blant annet ved & ta i bruk maler og
veiledninger som gjares tilgjengelig fra
Byradsavdeling for finans. Dette inngar som en
del av arbeidet med & styrke det overordnede
rammeverket for styring og kontroll.

Registrert Meldt av
14.01.2026 Braarud,
Christian

Tiltak

Utfere andrelinjekontroller og
forbedre oppfelging og
rapportering av risikoer pa
virksomhetsniva.

Tiltak

Gjennomfgre opplaering i
kontraktsoppfalging for
ledere i Oslo Havn.
Benytte funksjonalitet i
Artifik/KAV for
kontraktsoppfelging.
Gjennomfare
saksbehandlerkurs i
Websak for
kontraktsansvarlige.

Viderefare eksisterende tiltak og planlagte
forbedringer iverksettes.

Tiltak

Etablere og implementere et
helhetlig rammeverk for
risikovurderinger pa
virksomhetsniva, som omfatter
bade informasjonssikkerhet og
gvrige relevante risikoomrader.
Ferdigstille behandlingsoversikten
Vi skal sette oss inn i kravene i den
nye digitalsikkerhetsloven og
vurdere konsekvenser for Oslo
Havn. Det skal utarbeides og
iverksettes ngdvendige tiltak for a
sikre etterlevelse

Vi skal sikre at avvik knyttet til
informasjonssikkerhet og
personvern blir en integrert del av
det ordinaere avvikssystemet i EQS,
slik at hendelseshandtering inngar
i det systematiske
forbedringsarbeidet

Risiko Oppsummering Tiltak

Ingen kommentar Ingen
tiltak
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7. Kommersiell avdeling, sikkerhet og beredskap

Viser 1 av 1 meldinger.
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ID  Tittel Registrert Meldt av Risiko Oppsummering Tiltak
3824 Status internkontroll 14.01.2026 Marthinussen, Pa de omrédene som vi har ansvar og som viderefare dagens aktivteter
Sikkerhet og Einar er vurdert i dette skjemaet oppleverviat  og gj@re lgpende vurdering
beredskap + lover og forskrifter mv er tilfredsstillende  og justere/oppdatere
Kommersiell innarbeidet og at de stort sett etterleves og planverk mv ved behov.
avdeling: 2025 at det samlet sett er lav risiko knyttet til
disse omradene.
Viser 1 av 1 meldinger.
8. Plan og utbyggingsavdelingen, miljo & klima
Viser 1 av 1 meldinger.
ID  Tittel Registrert Meldt Risiko Oppsummering Tiltak
av
3832 Status internkontroll Miljg ~ 15.01.2026  Minken, Mange av tiltakene som Oslo Havn skal Et sterkt samarbeid med
og klima + Plan & Emma gjennomfgre og som eier krever er byrédsavdelingen og Oslo
utbyggingsavdelingen: 2025 avhengig av @vrig reguleringsprosess.  kommune vil veere
Dette er tiltak som kan ta tid og som avgjerende for at prosessen
kan ga ut over HAV's egne mal. er suksessfull.
Viser 1 av 1 meldinger.
9. FDVU-avdelingen
Viser 1 av 1 meldinger.
ID Tittel Registrert Meldt av Risiko Oppsummering Tiltak
3834 Status internkontroll FDVU: 2025 16.01.2026 Thurmann, Hege Berg o na na
Viser 1 av 1 meldinger.
C. Kommunerevisjon
1. Havnedirektor
Viser 1 av 1 meldinger.
ID Tittel Registrert Meldt av Risiko Oppsummering Tiltak
3836 Status internkontroll 19.01.2026 Braarud, o Det er ingen revisjoner med tiltak som bergrer Ingen
Havnedirekter: 2025 Christian Havnedirekters niva. tiltak
Viser 1 av 1 meldinger.
2: Compliance, risiko, kvalitet og internrevisjon
Viser 1 av 1 meldinger.
ID Tittel Registrert Meldt av Risiko Oppsummering Tiltak
3820 Status internkontroll GRCQ+IR: 12.01.2026 Braarud, Christian [ ) N/A N/A
Viser 1 av 1 meldinger.
3. Anskaffelser
Viser 1 av 1 meldinger.
ID  Tittel Registrert Meldt Risiko Oppsummering Tiltak
av
3806 Status 17.12.2025 Beitveit, Det er identifisert et klart forbedringspotensiale Gjennomfere opplaering i
internkontroll Tore i kontraktsoppfelgingsfasen. Dette ansvaret kontraktsoppfelging for ledere
Anskaffelser: 2025 ligger til den enkelte avdelingsdirektar. i Oslo Havn.
Benytte funksjonalitet i
Artifik/KAV for
kontraktsoppfalging.
Gjennomfere

Viser 1 av 1 meldinger.

saksbehandlerkurs i Websak
for kontraktsansvarlige.
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4. HR
Viser 0 av 0 meldinger.
ID Tittel Registrert Meldt av Risiko Oppsummering Tiltak
Vaigte kriterier ga ingen treff
Viser 0 av 0 meldinger.
5. Informasjonssystemer og personvern
Viser 1 av 1 meldinger.
ID Tittel Registrert Meldt Risiko Oppsummering Tiltak
av
3835 Status internkontroll IS/IT  16.01.2026  Beitveit, Det har ikke veert spesifikk Folge opp tiltak fra tidligere
og personvern: 2025 Tore forvaltningsrevisjon innen omradet i ar for MainManager.
2025
Viser 1 av 1 meldinger.
6. Juridisk sjef og kommunikasjonsseksjonen
Viser 1 av 1 meldinger.
ID  Tittel Registrert Meldt av Risiko Oppsummering Tiltak
3827 Status internkontroll juridisk sjef og 14.01.2026 Braarud, o Ingen kommentar Ingen
kommunikasjonsseksjonen: 2025 Christian tiltak
Viser 1 av 1 meldinger.
7. Kommersiell avdeling, sikkerhet og beredskap
Viser 1 av 1 meldinger.
ID  Tittel Registrert Meldt av Risiko Oppsummering Tiltak
3824 Status internkontroll Sikkerhet og beredskap + Kommersiell  14.01.2026 Marthinussen, o N/A N/A
avdeling: 2025 Einar
Viser 1 av 1 meldinger.
8. Plan og utbyggingsavdelingen, miljo & klima
Viser 1 av 1 meldinger.
ID Tittel Registrert Meldt Risiko Oppsummering Tiltak
av
3832 Status internkontroll Miljg og klima + 15.01.2026 Minken, Oslo Havn ble resertifiserti  Resertifiseringen vil falges
Plan & utbyggingsavdelingen: 2025 Emma fjor etter ISO 14001. opp av arlige revisjoner.
Viser 1 av 1 meldinger.
9. FDVU-avdelingen
Viser 1 av 1 meldinger.
ID  Tittel Registrert Meldtav  Risiko Oppsummering Tiltak
3834 Status 16.01.2026 Thurmann, Forvaltningsrevisjon av oppmelding av miljgkravi  Falge opp leverandgrer
internkontroll Hege Berg 2025. Heringsrapport klima og transport, med stikkpraver, og logge
FDVU: 2025 internrevisjon Oslo Kommune. Vi fikk en kontrollene. Gjelder
kommentar som gikk pa a felge opp leverandegrer  renovasjon,
med stikkpraver, og logge kontrollene. Det gjelder vintervedlikehold.
krav om fossil fritt drivstoff ved leveranser.
Viser 1 av 1 meldinger.
10. Maritim avdeling
Viser 1 av 1 meldinger.
ID Tittel Registrert Meldt av Risiko Oppsummering Tiltak
3831 Status internkontroll Maritim avdeling: 2025 15.01.2026 Nomerstad, @ystein [ N/A N/A

Viser 1 av 1 meldinger.

D. Tredjelinjekontroller

Lav risiko
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* Kontraktsoppfelging er et generelt forbedringsomrade og representerer en risiko for sviktende kontroll
© Ingen forelgpige tiltak
* |Implementering av komplett rammeverk og struktur for infoemasjonssikkerhet skjer gradvis over tid, tema for tema. Risiko for
sviktende kontroll
© Forbedre anvendelse av rammeverket for informasjonssikkerhet
¢ Det er en risiko for uklarhet rundt ansvarsfordeling pa miljgomradet
o Vurdere fordeling av ansvar innenfor miljgomradet
¢ Det er usikkerhet rundt hvor godt KPler innenfor miljgomradet understatter resultatmalene innenfor miljg.
o Tiltak er & giennomfere en internrevisjon med dette som tema. Eventuelle funn kan ha overfgringsverdi til andre omrader av
KPIl-malinger.

1. Havnedirektor

Viser 1 av 1 meldinger.

ID Tittel Registrert Meldt av Risiko Oppsummering Tiltak
3836 Status internkontroll 19.01.2026 Braarud, o Det er ingen revisjoner med tiltak som bergrer Ingen
Havnedirektgr: 2025 Christian Havnedirekters niva. tiltak.

Viser 1 av 1 meldinger.

2: Compliance, risiko, kvalitet og internrevisjon
Viser 1 av 1 meldinger.
ID Tittel Registrert Meldt av Risiko Oppsummering Tiltak

3820 Status internkontroll GRCQ+IR: 12.01.2026 Braarud, Christian [ ) N/A N/A
Viser 1 av 1 meldinger.

3. Anskaffelser
Viser 1 av 1 meldinger.
ID  Tittel Registrert  Meldt av Risiko  Oppsummering Tiltak

3806 Status internkontroll Anskaffelser: 2025 17.12.2025  Beitveit, Tore @ Ikke veaert noen tredjelinjekontroller. N/A
Viser 1 av 1 meldinger.

4. HR

Viser 1 av 1 meldinger.

ID Tittel Registrert Meldt av Risiko Oppsummering Tiltak
3821  Status internkontroll HR: 2025 13.01.2026 Strand, Hege o N/A N/A

Viser 1 av 1 meldinger.

5. Informasjonssystemer og personvern

Viser 1 av 1 meldinger.

ID Tittel Registrert Meldt Risiko Oppsummering Tiltak
av
3835 Status 16.01.2026 Beitveit, Ingen nye internrevisjonsrapporter i 2025. Rapporter fra Kontinuerlig
internkontroll IS/IT Tore tidligere ar folges lepende opp og forbedringer utferes  forbedre
og personvern: gradvis etterhvert som vi jobber oss gjennom ulike styringssystemet
2025 temaer og omrader.

Viser 1 av 1 meldinger.

6. Juridisk sjef og kommunikasjonsseksjonen

Viser 1 av 1 meldinger.

ID Tittel Registrert Meldt av Risiko Oppsummering Tiltak
3827 Status internkontroll juridisk sjef og 14.01.2026 Braarud, o Ingen kommentar Ingen
kommunikasjonsseksjonen: 2025 Christian kommentarer.

Viser 1 av 1 meldinger.

7. Kommersiell avdeling, sikkerhet og beredskap

Viser 1 av 1 meldinger.

ID Tittel Registrert Meldt av Risiko Oppsummering Tiltak
3824 Status internkontroll Sikkerhet og beredskap + Kommersiell  14.01.2026 Marthinussen, o N/A N/A
avdeling: 2025 Einar

Viser 1 av 1 meldinger.
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8. Plan og utbyggingsavdelingen, miljo & klima

Viser 1 av 1 meldinger.

ID  Tittel Registrert Meldt Risiko Oppsummering Tiltak
av
3832 Status internkontroll Miljg og 15.01.2026 Minken, Oslo Havn ble resertifisert i fjor etter ISO  Resertifiseringen vil
klima + Plan & Emma 14001. Miljgstatusrapport viser intern folges opp av arlige
utbyggingsavdelingen: 2025 oppfelging og kommuniseres i alle ledd i revisjoner.

virksomheten.
Viser 1 av 1 meldinger.

9. FDVU-avdelingen

Viser 1 av 1 meldinger.

ID Tittel Registrert Meldt av Risiko Oppsummering Tiltak
3834 Status internkontroll FDVU: 2025 16.01.2026 Thurmann, Hege Berg o ingen revisjoner 2025 NA
Viser 1 av 1 meldinger.

10. Maritim avdeling

Viser 1 av 1 meldinger.

ID Tittel Registrert Meldt av Risiko Oppsummering Tiltak

3831 Status internkontroll  15.01.2026 Nomerstad, @ Vi opprettholder best praksis/tilfredsstillende Ingen tilsyn derfor
Maritim avdeling: Qystein implementering/etterlevelse relevante lover og ikke avdekket behov
2025 forskrifter. for tiltak.

Viser 1 av 1 meldinger.

E. Andrelinjekontroller

Lav risiko:

* Det er en risiko for at rutineverk og styringssystem ikke er optimalisert for effektiv kontinuerlig forbedring
o Forelepig tiltak er a sluttfere forbedrede rutiner for aviksmeldinger og -behandling
* Fraveerende andrelinjekontrolle for anskaffelser gir risiko for sviktende kontroll
o Tiltak er a etablere andrelinjekontroller
* Virksomhetsleders egenerklaering og Ledelsens giennomgang for informasjonssystemer og personvern viser en svak risiko for
sviktende kontroll
o Tiltak er & giennomfare flere risikovurderinger av systemer som benyttes i Oslo Havn
* FDVU-avdelingen gnsker en risikovurdert liste av andrelinjekontroller som er automatisert giennom EQS
o Etablere andrelinjekontroller for FDVU-avdelingen i EQS.
* Formatet pa fullmaktsmatrisen gjer den lite hensiktsmessig for lesing, oppfelging og revisjon
o Tiltak er & revidere matrisen og bringe den inn pa htmi-format i EQS og i en mer hensiktsmessig struktur og i samsvar med
gkonomireglementet

1. Havnedirektor

Viser 1 av 1 meldinger.

ID  Tittel Registrert Meldtav Risiko Oppsummering Tiltak
3836 Status internkontroll  19.01.2026 Braarud, Etablering av andrelinjekontroller Etablere andrelinjekontroller samt
Havnedirekter: 2025 Christian pa virksomhetsniva er en utpeke utfgrere og ngdvendige
prioritert oppgave. fullmakter samt tilherende rutiner.

Viser 1 av 1 meldinger.

2: Compliance, risiko, kvalitet og internrevisjon

Viser 1 av 1 meldinger.

ID Tittel Registrert Meldtav Risiko Oppsummering Tiltak

3820 Status 12.01.2026 Braarud, Det er stadig forbedret etterlevelse og Rutineverket kan forbedres for
internkontroll Christian anvendelse av EQS, men det er stadig behov bedre & visualise ansvar og
GRCQ+IR: for forbedring. prosesser.

Viser 1 av 1 meldinger.

3. Anskaffelser

Viser 1 av 1 meldinger.
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ID Tittel Registrert Meldt Risiko Oppsummering Tiltak
av
3806 Status internkontroll 17.12.2025 Beitveit, Uavhengig intern Etablere andrelinjekontroll, som Oslo Havn
Anskaffelser: 2025 Tore andrelinjekontroll er enna forpliktet seg til & etablere etter
ikke etablert virksomhetsrevisjonen i 2019.

Viser 1 av 1 meldinger.

4. HR

Viser 1 av 1 meldinger.

ID Tittel Registrert Meldtav Risiko Oppsummering Tiltak

3821 Status internkontroll HR:  13.01.2026 Strand, o God struktur er pa plass og tilfredsstillende Fortsetter med
2025 Hege etterlevelse etterlevelse

Viser 1 av 1 meldinger.

5. Informasjonssystemer og personvern

Viser 1 av 1 meldinger.

ID  Tittel Registrert Meldtav  Risiko Oppsummering Tiltak
3835 Status internkontroll IS/IT og 16.01.2026 Beitveit, Andrelinjekontroll ikke Etablere
personvern: 2025 Tore etablert andrelinjekontroll.

Viser 1 av 1 meldinger.

6. Juridisk sjef og kommunikasjonsseksjonen

Viser 1 av 1 meldinger.

ID  Tittel Registrert Meldt av Risiko Oppsummering Tiltak
3827 Status internkontroll juridisk sjef og 14.01.2026 Braarud, o Ingen kommentar Ingen
kommunikasjonsseksjonen: 2025 Christian kommentarer.

Viser 1 av 1 meldinger.

7. Kommersiell avdeling, sikkerhet og beredskap

Viser 1 av 1 meldinger.

ID Tittel Registrert Meldt av Risiko Oppsummering Tiltak

3824 Status internkontroll 14.01.2026 Marthinussen, Gjennomfert gvelser innenfor eget Fortsette & giennomfare
Sikkerhet og beredskap + Einar ansvarsomrade og i samarbeid gvelser og
Kommersiell avdeling: 2025 med gvrige avdelinger kompetansebygging.

Viser 1 av 1 meldinger.

8. Plan og utbyggingsavdelingen, miljo & klima

Viser 1 av 1 meldinger.

ID Tittel Registrert Meldt Risiko Oppsummering Tiltak
av
3832 Status internkontroll Miljg og klima  15.01.2026  Minken, Oslo Havn fglger opp Milje deltar aktivt i
+ Plan & utbyggingsavdelingen: Emma andrelinjekontroller pa et gjennomfering i prosjekter
2025 tilfredstillende niva. og ute i havna.

Viser 1 av 1 meldinger.

9. FDVU-avdelingen

Viser 1 av 1 meldinger.

ID  Tittel Registrert Meldt av Risiko Oppsummering Tiltak
3834 Status 16.01.2026 Thurmann, Rutiner i EQS er innarbeidet i eget Oppfelging av kontrakter i drift,
internkontroll Hege Berg arbeid. Mangelfull oppfelging av vintervedlikehold, renhold, skal
FDVU: 2025 kontrakter i drift, vintervedlikehold, settes i bedre system.
renhold.

Viser 1 av 1 meldinger.

10. Maritim avdeling

Viser 1 av 1 meldinger.
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ID Tittel Registrert Meldt av

3831 Status internkontroll  15.01.2026 Nomerstad,
Maritim avdeling: @ystein
2025

Viser 1 av 1 meldinger.

F. Forstelinjekontroller

1. Havnedirektor

Viser 1 av 1 meldinger.

ID Tittel Registrert Meldt av

3836 Status internkontroll  19.01.2026 Braarud,
Havnedirektar: 2025 Christian

Viser 1 av 1 meldinger.

2: Compliance, risiko, kvalitet og internrevisjon

Viser 1 av 1 meldinger.

ID Tittel Registrert Meldt av

3820 Status internkontroll 12.01.2026 Braarud,
GRCQ+IR: Christian

Viser 1 av 1 meldinger.

3. Anskaffelser

Viser 1 av 1 meldinger.

ID  Tittel Registrert Meldt Risiko

av

3806 Status internkontroll 17.12.2025 Beitveit,
Anskaffelser: 2025 Tore

Viser 1 av 1 meldinger.

4. HR

Viser 1 av 1 meldinger.

ID Tittel Registrert Meldt av

3821 Status internkontroll 13.01.2026  Strand,
HR: 2025 Hege

Viser 1 av 1 meldinger.

5. Informasjonssystemer og personvern

Viser 1 av 1 meldinger.

ID  Tittel Registrert Meldt Risiko

av

3835 Status 16.01.2026 Beitveit,
internkontroll Tore
IS/IT og
personvern:
2025

Viser 1 av 1 meldinger.

6. Juridisk sjef og kommunikasjonsseksjonen

Viser 1 av 1 meldinger.
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Vi opprettholder best praksis/tilfredsstillende
implementering/etterlevelse relevante lover og

Tiltak

Ikke vaert pavist
awik, derfor ikke
behov for tiltak.

Vi avventer og forbereder gkte sikringstiltak

Risiko Oppsummering
forskrifter.
innenfor havnesikring.
Risiko Oppsummering

Risiko

Fullfgre overfering av
fullmaktsmatrisen over til
nytt format.

Oppsummering

Tiltak

Prioritere fullfgrelse av revisjon av
fullmaktsmatrisen.

Revidere rutiner for internkontroll slik at de
reflekterer den forbedrete prosessen for
Ledelsens gjiennomgang.

Tiltak

Fullmaktsmatrisen MA omarbeides Sluttfgre omarbeidingen av

og fullfgres.

Oppsummering

Ferstelinjekontroller er en
integrert del av driften i
seksjonen .

Risiko Oppsummering

God struktur er pa plass og
tilfredsstillende etterlevelse

Oppsummering

Virksomheten arbeider med a styrke etterlevelse og
internkontroll gijennom gradvis utvikling av
virksomhetsstyringssystemet, hvor informasjonssikkerhet er
ett av flere omrader. Det er etablert rutiner for oppfelging og
dokumentasjon, og arbeidet skjer i tradd med tilgjengelige

fullmaktsmatrisen.

Tiltak

Kontinuerlig gjennomfgre undersgkelser og
serge for forbedring giennom direkte
tilbakemeldinger til medarbeidere.

Tiltak

Kontinuerlig giennomgang og
opplaering

Tiltak

Videreutvikle
virksomhetens
styringssystem.
Serge for
kompetanseheving

feringer og veiledninger. Kontinuerlig forbedring star sentralt, blant lederne.
og det legges vekt pa a sikre sporbarhet, ansvarlighet og
samsvar med overordnede krav.
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Dokument «Ledelsens gjennomgéaelse 2025», ID 4108 - EQS

ID Tittel Registrert Meldt av Risiko Oppsummering Tiltak
3827 Status internkontroll juridisk sjef og 14.01.2026 Braarud, Ingen kommentar Ingen
kommunikasjonsseksjonen: 2025 Christian tiltak

Viser 1 av 1 meldinger.

7. Kommersiell avdeling, sikkerhet og beredskap

Viser 1 av 1 meldinger.

ID Tittel Registrert Meldt av Risiko Oppsummering Tiltak

3824 Status internkontroll Sikkerhet og  14.01.2026 Marthinussen, Tilfredsstillende og lav risiko  Lepende vedlikehold og
beredskap + Kommersiell avdeling: Einar for egne ansvarsomrader oppdatering av planverk.
2025

Viser 1 av 1 meldinger.

8. Plan og utbyggingsavdelingen, miljo & klima

Viser 1 av 1 meldinger.

ID Tittel Registrert Meldt Risiko Oppsummering Tiltak
av
3832 Status internkontroll Miljg ~ 15.01.2026  Minken, Hele rapporten er lagt inn i EQS. Merk at de fleste Fortsette god
og klima + Plan & Emma punktene ligger pa kapittel 8 - drift. Dette er fordi kommunikasjon
utbyggingsavdelingen: 2025 det er kommentert pa en del med verksted og

smaforbedringsforslag som gjelder drift, dette er  drift.
ikke noen stgrre punkter i 14001 kontekst. Men
for HMS ville det vaert et starre tema.

Viser 1 av 1 meldinger.

9. FDVU-avdelingen

Viser 1 av 1 meldinger.

ID Tittel Registrert Meldt av Risiko Oppsummering Tiltak
3834 Status internkontroll FDVU: 2025 16.01.2026 Thurmann, Hege Berg ingen kommenter Ingen tiltak
Viser 1 av 1 meldinger.

10. Maritim avdeling

Viser 1 av 1 meldinger.

ID  Tittel Registrert Meldt av Risiko Oppsummering Tiltak

3831 Status internkontroll Maritim avdeling: 2025 15.01.2026 Nomerstad, @ystein Lav risiko Ingen spesielle tiltak.
Viser 1 av 1 meldinger.

Oslo-modellen

Medium risiko:

¢ Deter en risiko for at mangelfull oppfelging av kontrakter omfattet av Oslo-modellen som kan go sviktende kontroll
o Forelgpig tiltak: Ansvar for oppfelging av regjering vurderes overfert fra Forvaltning til HR

Lav risiko:

* Det er enrisiko for at mangelfull oppfalging av kontrakter omfattet av Oslo-modellen kan medfgre sviktende kontroll
o Forelgpig tiltak er at ansvarlige parter avklares og kurses. Prosjekteier fglger opp og godkjenner sluttrapporter. Fortsatt fokus
pa bruk av HMSreg.

Viser 3 av 3 meldinger.

ID  Tittel Registrert Meldt av Risiko Oppsummering Tiltak

3837 Status internkontroll 19.01.2026 Laskemoen, @ Ligger ikke hos meg for vurdering Ingen
Oslo-modellen: 2025 Ola

3826 Status internkontroll 14.01.2026 Beitveit, Tore Alle anskaffelsesprosesser folger en fast prosedyre der Ingen
Oslo-modellen: 2025 bruk av standardkontrakter inngar som et obligatorisk

steg.

3825 Status internkontroll 14.01.2026 Jenssen, o Regelverk falges Folge

Oslo-modellen: 2026 Erling etablerte
rutiner

Viser 3 av 3 meldinger.
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Viser 3 av 3 meldinger.

Dokument «Ledelsens gjennomgéaelse 2025», ID 4108 - EQS

ID  Tittel Registrert Meldt av Risiko Oppsummering Tiltak

3837 Status internkontroll  19.01.2026 Laskemoen, @ Ligger ikke hos meg for vurdering Ingen
Oslo-modellen: 2025 Ola

3826 Status internkontroll  14.01.2026 Beitveit, Tore @ Alle anskaffelsesprosesser fglger en fast Ingen angaende
Oslo-modellen: 2025 prosedyre der bruk av standardkontrakter inngar praktisering i min

som et obligatorisk steg. seksjon.

3825 Status internkontroll  14.01.2026 Jenssen, o Iht. regelverk Folge etablerte
Oslo-modellen: 2026 Erling rutiner

Viser 3 av 3 meldinger.

Viser 3 av 3 meldinger.

ID Tittel Registrert Meldt av Risiko Oppsummering Tiltak

3837 Status internkontroll  19.01.2026 Laskemoen, Dette kravet fglges opp gjennom bruken av Ingen
Oslo-modellen: 2025 Ola HMSREG

3826 Status internkontroll  14.01.2026 Beitveit, o Alle anskaffelsesprosesser fglger en fast Ingen
Oslo-modellen: 2025 Tore prosedyre der bruk av standardkontrakter

inngar som et obligatorisk steg.

3825 Status internkontroll  14.01.2026 Jenssen, o Innarbeidet i konkurransegrunnlag og kontrakt Fglge etablerte rutiner,

Oslo-modellen: 2026 Erling lepende oppfelging
HMSREG365

Viser 3 av 3 meldinger.

Viser 3 av 3 meldinger.

ID  Tittel Registrert Meldt av Risiko Oppsummering Tiltak

3837 Status internkontroll  19.01.2026 Laskemoen, @ Ligger ikke hos meg for vurdering Ingen
Oslo-modellen: 2025 Ola

3826 Statusinternkontroll 14.01.2026 Beitveit, o Kravet om lzerlinger blir stilt der dette er Ingen
Oslo-modellen: 2025 Tore obligatorisk nar konkurranser kunngjeres og det

er mulig a stille dette kravet.

3825 Status internkontroll 14.01.2026 Jenssen, o Innarbeidet i konkurransegrunnlag og kontrakt Falge etablerte rutiner,

Oslo-modellen: 2026 Erling lepende oppfelging
HMSREG365

Viser 3 av 3 meldinger.

Viser 3 av 3 meldinger.

ID Tittel Registrert Meldt av Risiko Oppsummering Tiltak

3837 Status internkontroll 19.01.2026 Laskemoen, Ligger ikke hos meg for vurdering Ingen
Oslo-modellen: 2025 Ola

3826 Status internkontroll 14.01.2026  Beitveit, Tore @ Aktsomhetsvurderinger giennomfgres som et Ingen
Oslo-modellen: 2025 obligatorisk steg i alle anskaffelser der dette er

pakrevd

3825 Status internkontroll 14.01.2026 Jenssen, Etablerte rutiner i HAV for dette Folge

Oslo-modellen: 2026 Erling etablerte
rutiner

Viser 3 av 3 meldinger.

Viser 3 av 3 meldinger.

ID  Tittel Registrert Meldt av Risiko Oppsummering Tiltak

3837 Status internkontroll Oslo-modellen: ~ 19.01.2026 Laskemoen, [ Ligger ikke hos meg for Ingen
2025 Ola vurdering

3826 Status internkontroll Oslo-modellen:  14.01.2026 Beitveit, Tore @ Ikke relevant for Oslo Havn Ingen
2025

3825 Status internkontroll Oslo-modellen: ~ 14.01.2026 Jenssen, Erling o Rutiner pa plass Folge etablerte
2026 rutiner

Viser 3 av 3 meldinger.

Viser 3 av 3 meldinger.
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Dokument «Ledelsens gjennomgéaelse 2025», ID 4108 - EQS

ID Tittel Registrert Meldt av Risiko Oppsummering Tiltak

3837 Status 19.01.2026 Laskemoen, Det er ngdvendig med starre fokus pa Sterre fokus pa 8 komme opp pa
internkontroll Ola oppfalging og kontroll dersom vi skal dette nivaet i 2026. Avhenger av at
Oslo-modellen: tilfredsstille krav om iverksetting av prosjektledere har tid og
2025 ngdvendige tiltak for oppfalging samt kompetanse til & giennomfare

sanksjonering ved mangelfull dette i prosjektene.
kontraktsoppfyllelse.

3826 Status 14.01.2026 Beitveit, Bestillende avdelinger/seksjoner i Oslo Legge til rette for at
internkontroll Tore Havn arbeider med & styrke kontraktsoppfelging kommer i
Oslo-modellen: kontraktsoppfalging. gang ved implementering
2025

3825 Status 14.01.2026 Jenssen, o Skjer lepende Folge etablerte rutiner
internkontroll Erling
Oslo-modellen:

2026

Viser 3 av 3 meldinger.

Viser 3 av 3 meldinger.

ID  Tittel Registrert Meldtav  Risiko Oppsummering Tiltak

3837 Status 19.01.2026 Laskemoen, | motsetning til andre stgrre virksomheter i Organisasjonen ma diskutere
internkontroll Ola Oslo kommune har ikke vi ansatte som hvilket niva vi skal levere pé og
Oslo-modellen: utelukkende jobber med oppfelging og hvordan og hvem som skal lgse
2025 kontroll av Oslomodellen og HMSREG. Dette  oppgavene.

gjor at disse oppgavene konkurrerer med
andre ansvarsomrader og arbeidsoppgaver.
Dette gjor det utfordrende & komme helt opp
pa det nivdet som forventes av oss.

3826 Status 14.01.2026 Beitveit, Henviser til Plan og utbygging og FDVU. Har Oppfordre fagsjef Compliance
internkontroll Tore hert at det i noen tilfeller kan vaere uavklart til 3 sette i gang
Oslo-modellen: hvem som er kontraktsforvalter og hvem som andrelinjekontroller for a
2025 skal felge opp kontrakter ettergd bruk av HMSREG. Dette

kan gjgres ved a be om innsyn i
rapporter fra systemet.

3825 Status 14.01.2026 Jenssen, o Etablerte rutiner pa plass Felge rutiner
internkontroll Erling
Oslo-modellen:

2026

Viser 3 av 3 meldinger.

Viser 3 av 3 meldinger.

ID Tittel Registrert Meldt av Risiko Oppsummering Tiltak

3837 Status internkontroll Oslo- 19.01.2026 Laskemoen, @ Dette kravet fglges opp gjennom Ingen
modellen: 2025 Ola bruken av HMSREG

3826 Status internkontroll Oslo- 14.01.2026 Beitveit, Tore Henviser til Plan og utbygging og Henviser til Plan og
modellen: 2025 FDVU utbygging og FDVU

3825 Status internkontroll Oslo- 14.01.2026 Jenssen, [ Rutiner og materiell pa plass Folge rutiner
modellen: 2026 Erling

Viser 3 av 3 meldinger.

Avviksmeldinger og -behandling

Antalle awiksmeldinger har gkt fra 110 i 2023 til 137 i 2024. For 2025 ble det rapportert inn 135 avviksmeldinger, og det er altsa et brudd i
veksten av avwiksmeldinger. Det var tre avviksmeldinger med skape pa person, men ingen av disse er rapportert som fraveersskade i EQS.
Det ble til sammen registrert 62 ugnskede hendelser, hvorav 12 er klassifisert som farlige. Det ble ogsa registrert 12 farlige
forhold/nestenulykker, altsa situasjoner med et potensiale for ulykke. Det er svaert positivt at disse blir meldt slik at den potensielle ulykken
aldri inntreffer. Avdeling FDVU og seksjon Forvaltning er sveert aktive pa & melde awvik.

19/21


https://oslohavn.extend.no/index.pl?pid=oslohavn&DeviationID=3837&do=viewdev
https://oslohavn.extend.no/index.pl?pid=oslohavn&DeviationID=3837&do=viewdev
https://oslohavn.extend.no/index.pl?pid=oslohavn&DeviationID=3837&do=viewdev
https://oslohavn.extend.no/index.pl?pid=oslohavn&DeviationID=3837&do=viewdev
https://oslohavn.extend.no/index.pl?pid=oslohavn&DeviationID=3837&do=viewdev
https://oslohavn.extend.no/index.pl?pid=oslohavn&DeviationID=3826&do=viewdev
https://oslohavn.extend.no/index.pl?pid=oslohavn&DeviationID=3826&do=viewdev
https://oslohavn.extend.no/index.pl?pid=oslohavn&DeviationID=3826&do=viewdev
https://oslohavn.extend.no/index.pl?pid=oslohavn&DeviationID=3826&do=viewdev
https://oslohavn.extend.no/index.pl?pid=oslohavn&DeviationID=3826&do=viewdev
https://oslohavn.extend.no/index.pl?pid=oslohavn&DeviationID=3825&do=viewdev
https://oslohavn.extend.no/index.pl?pid=oslohavn&DeviationID=3825&do=viewdev
https://oslohavn.extend.no/index.pl?pid=oslohavn&DeviationID=3825&do=viewdev
https://oslohavn.extend.no/index.pl?pid=oslohavn&DeviationID=3825&do=viewdev
https://oslohavn.extend.no/index.pl?pid=oslohavn&DeviationID=3825&do=viewdev
https://oslohavn.extend.no/index.pl?pid=oslohavn&DeviationID=3837&do=viewdev
https://oslohavn.extend.no/index.pl?pid=oslohavn&DeviationID=3837&do=viewdev
https://oslohavn.extend.no/index.pl?pid=oslohavn&DeviationID=3837&do=viewdev
https://oslohavn.extend.no/index.pl?pid=oslohavn&DeviationID=3837&do=viewdev
https://oslohavn.extend.no/index.pl?pid=oslohavn&DeviationID=3837&do=viewdev
https://oslohavn.extend.no/index.pl?pid=oslohavn&DeviationID=3826&do=viewdev
https://oslohavn.extend.no/index.pl?pid=oslohavn&DeviationID=3826&do=viewdev
https://oslohavn.extend.no/index.pl?pid=oslohavn&DeviationID=3826&do=viewdev
https://oslohavn.extend.no/index.pl?pid=oslohavn&DeviationID=3826&do=viewdev
https://oslohavn.extend.no/index.pl?pid=oslohavn&DeviationID=3826&do=viewdev
https://oslohavn.extend.no/index.pl?pid=oslohavn&DeviationID=3825&do=viewdev
https://oslohavn.extend.no/index.pl?pid=oslohavn&DeviationID=3825&do=viewdev
https://oslohavn.extend.no/index.pl?pid=oslohavn&DeviationID=3825&do=viewdev
https://oslohavn.extend.no/index.pl?pid=oslohavn&DeviationID=3825&do=viewdev
https://oslohavn.extend.no/index.pl?pid=oslohavn&DeviationID=3825&do=viewdev
https://oslohavn.extend.no/index.pl?pid=oslohavn&DeviationID=3837&do=viewdev
https://oslohavn.extend.no/index.pl?pid=oslohavn&DeviationID=3837&do=viewdev
https://oslohavn.extend.no/index.pl?pid=oslohavn&DeviationID=3837&do=viewdev
https://oslohavn.extend.no/index.pl?pid=oslohavn&DeviationID=3826&do=viewdev
https://oslohavn.extend.no/index.pl?pid=oslohavn&DeviationID=3826&do=viewdev
https://oslohavn.extend.no/index.pl?pid=oslohavn&DeviationID=3826&do=viewdev
https://oslohavn.extend.no/index.pl?pid=oslohavn&DeviationID=3825&do=viewdev
https://oslohavn.extend.no/index.pl?pid=oslohavn&DeviationID=3825&do=viewdev
https://oslohavn.extend.no/index.pl?pid=oslohavn&DeviationID=3825&do=viewdev

Dokument «Ledelsens gjennomgéaelse 2025», ID 4108 - EQS

Brudd pa prosedyrer, Farlige Forbedringsforslag Ugnsket
lover o.. forhold/nestenulykke hendelse/ulykke
- M Hoy & Lav W Middels
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Elektr FDVU Farvan Finans Forval HRog Havneo Havnes Kommer Mariti Oslo Plan Plan  Seksjo Teknis @konom
o n og tning  organi syn  ervice siell ~ m Havn og og n k i, IT
- Hegy & Lav B Middels

ID (Antall) Grad Hey Lav Middels Sum
TypeHendelse
20 0 O 2

Brudd pa prosedyrer, lover og forskrifter 010 6 15 31
Farlige forhold/nestenulykke 04 2 6 12
Forbedringsforslag 04 13 M 28
Ugnsket hendelse/ulykke 015 21 26 62
Sum 233 |42 58 135

Vedlikehold av rutineverket i EQS

Etter Ledelsens gjennomgaelse i 2023 ble de besluttet a iverksette tiltak for & forbedre kvaliteten pa rutiner og dokumenter i EQS, og at vi
skulle male dette ved & rapportere pa hvor mange dokumenter i EQS som har gétt over revisjonsrfist uten a bli revidert. For a bedre
kvaliteten pa dokumentene som en gruppe ble det besluttet a falge opp dokumentene i EQS ved & 1) vurdere om dokumentet er i bruk og
evt slette det, vurdere om dokumentet bgr sldes sammen med beslektet dokument, 2) revidere dokumentet slik det er, eller 3) sld sammen
dokumenter for enklere dokumentasjon.

Oppfelging til LG2025 viser at den positive trenden fortsetter. det har veert gjort flere kampanjer gjennom aret hvor det tas ut rettet
statistikk fra EQS og eiere av dokumenter som 1) har overgatt revisjonsfrist eller 2) ikke er blitt lest pa flere ar blir gitt statistikk med
oppfordring om & oppdatere eget rutineverk.

Dette er et sent og tildels langdrektig arbeide som sakte gir resultater over tid.
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Kriterier

Revisjonskriteriene er de forventninger og krav som Kommunerevisjonen legger til grunn for
vare vurderinger, det vil si de krav, normer og/eller standarder som Oslo Havn KF vil bli vurdert
opp mot. Revisjonskriteriene er utledet fra autoritative kilder, eller anerkjente kilder innenfor
det reviderte omrédet, i trdd med Standard for forvaltningsrevisjon (RSK 001).
Vurderingskriteriene for eierskapskontrollen utledes fra relevante lover og forskrifter,
bystyrets vedtak og anerkjente prinsipper for eierstyring, i trdd med Standard for
eierskapskontroll (RSK 002).

| denne undersgkelsen er revisjonskriteriene og vurderingskriteriene i hovedsak utledet fra
kommuneloven, instruks for internkontroll, instruks for virksomhetsstyring, aksjeloven og
eierskapsmelding for Oslo kommune 2023.

Undersgkelsens problemstillinger er fglgende:
e | hvilken grad er Oslo Havn KFs arbeid med internkontroll tilfredsstillende?
e | hvilken grad er Oslo Havn KFs eierstyring av Hav Eiendom AS tilfredsstillende?

Den forste problemstillingen vil besvares ved a undersoke utvalget deler av foretakets system
for internkontroll, samt undersgke etterlevelsen av internkontrollen i et utvalg utleieobjekter
og investeringsprosjekter.

Den andre problemstillingen besvares gjennom en eierskapskontroll.

| det videre gar vi gjennom revisjonskriteriene for forvaltningsrevisjonen og
vurderingskriteriene for eierskapskontrollen og utledningen som ligger bak dem.

1. Revisjonskriterier
Kommunerevisjonen legger falgende revisjonskriterier til grunn:

e StyretiOslo Havn KF skal pase og falge opp at foretaket har en tilfredsstillende
internkontroll

e Oslo Havn KF skal ha en systematisk og dokumentert internkontroll som er tilpasset
foretakets egenart

e Oslo Havn KFs internkontroll bgr folges opp lepende og evalueres jevnlig. Det skal
iverksettes korrigerende tiltak ved mangler og svakheter i systemet for internkontroll.

e Oslo Havn KF skal gjennomfgre ngdvendige risikovurderinger og iverksette
risikoreduserende tiltak ved behov

2. Hva bygger vi revisjonskriteriene pa?
2.1 Internkontroll

Kommuneloven
Etter kommuneloven § 9-13 fgrste og andre ledd skal kommunale foretak




ha internkontroll med foretakets virksomhet for & sikre at lover og forskrifter
folges. Daglig leder har ansvar for internkontrollen. Internkontrollen skal vaere
systematisk og tilpasses virksomhetens storrelse, egenart, aktiviteter og
risikoforhold.

Det folger av kommuneloven § 9-8 fgrste ledd andre punktum at styret i et kommunalt foretak
skal pase at

virksomhetens driftes i samsvar med lover og forskrifter, foretakets formal og

vedtekter, kommunens eller fylkeskommunens ekonomiplan og arsbudsjett og

andre vedtak eller retningslinjer som er fastsatt av kommunestyret eller
fylkestinget

Etter § 9-8 andre ledd skal styret fgre tilsyn med daglig leders ledelse av virksomheten,
herunder alle de «pase»-pliktene som folger av forste ledd andre punktum. Disse delene av
bestemmelsen er en viderefgring av reglene i tidligere kommunelov § 67. Ifglge forarbeidene
til § 67 plikter styret a sette i verk tiltak dersom det foreligger indikasjoner pa at foretaket
bryter pliktene som felger av ferste ledd andre punktum, jf. Ot.prp. nr. 53 (1997-1998) s. 123.

Ifolge § 9-13 tredje ledd plikter daglig leder, ved denne internkontrollen, a:

a. utarbeide en beskrivelse av virksomhetens hovedoppgaver, méal og organisering
b. ha nedvendige rutiner og prosedyrer

c. avdekke og folge opp avvik og risiko for avvik

d. dokumentere internkontrollen i den formen og det omfanget som er ngdvendig

e. evaluere og ved behov forbedre skriftlige prosedyrer og andre tiltak for
internkontroll

Byradssak 1037/22 Ny instruks for internkontroll

| punkt 2 i Oslo kommunes instruks for internkontroll beskrives internkontroll som en prosess
iverksatt og gjennomfert av virksomhetens ledere og ansatte og omfatter de systemer, rutiner
og tiltak som skal bidra til & sikre:

Malrettet og effektiv tienesteproduksjon og drift og gjennomfering av politiske
vedtak

Pélitelig, rettidig og relevant ekonomi- og styringsinformasjon
Etterlevelse av lover, forskrifter, instrukser og retningslinjer
At korrupsjon og misligheter forebygges og avdekkes

At kommunens verdier forvaltes pa en forsvarlig mate

At etiske regler etterleves

l instruksens punkt 4.3 Tiltak og kontrollaktiviteter er det beskrevet at «(...) tiltak og
kontrollaktivitetene skal veere dokumenterte og etterprgvbare». Ifglge instruksen skal det
legges saerlig vekt pé a:

- dokumentere internkontrollen i den formen og det omfanget som er ngdvendig



- ha nedvendige rutiner og prosedyrer

- sikre at ansatte har nedvendig kompetanse for & kunne gjennomfgre oppgavene
- etablere nedvendig kvalitetssikring i oppgavelosningen

- avdekke og folge opp avvik og risiko for avvik

- etablere rutiner for @ melde og handtere varsel om kritikkverdige forhold

Det er i internkontrollinstruksen punkt 4.5 Oppfelging og evaluering beskrevet at «(...)
virksomhetens system for internkontroll skal fglges opp og evalueres for a sikre at
internkontrollen etterleves og fungerer som forutsatt og bidrar til utvikling og forbedring.
Rapportering og handtering av avvik skal inngd som en viktig del av forbedringsarbeidet». Det
star blant annet videre at dette innebaerer «(...) frittstdende oppfelging og evaluering der
risiko- eller vesentlighetsvurderinger tilsier det.»

Byradssak 1036/22 Ny instruks for virksomhetsstyring

[ henhold til Oslo kommunes instruks for virksomhetsstyring punkt 3.4.4 skal system for
internkontroll «(...) etableres, dokumenteres og folges opp i trdd med instruks for
internkontroll».

Punkt 2.5 i instruksen sier at virksomhetsleder skal

gjennomfore vedtak fattet i overordnede organer innen vedtatte ressursrammer
og gjeldende lover og regler, rapportere avvik til overordnet niva, iverksette
korrigerende tiltak og melde fra om forhold av betydning for oppnaelse av mél og
overholdelse av lov og regelverk.

Punkt 3.1.7:

For investeringer skal virksomhetene fglge de kravene til faser, kvalitetssikring,
roller og ansvar som gjelder for Oslo kommune, samt benytte standard
kravspesifikasjoner der det er vedtatt.

Punkt 3.3.5:

Alle virksomheter skal ha oversikt over gjeldende fullmakter, lov- og regelverk og
avtaler som har betydning for oppgaveutferelsen og kommunens rettslige posisjon.

Byradssak 199/23 Oslo kommunes overordnede tiltaksplan mot korrupsjon 2024-2027
(bystyresak 493/23, vedtatt i mgte 20.12.2023)

Punkt 4.2, tiltak 1: «Oslo kommune skal ha systemer og styringsverktgy som effektivt
understotter arbeidet mot korrupsjon, gkonomiske misligheter og korrupsjonslignende
forhold».

Tiltaket er videre utdypet:

Det er viktig at kommunens arbeid mor korrupsjon er risikobasert. Det betyr at
risikovurderinger skal veere utgangspunktet for & identifisere aktuelle tiltak mot
korrupsjon.

[...] Hver enkelt virksomhet skal i henhold til relevante styringsverktoy foreta
vurderinger av egen virksomhets risiko, og sette inn sektor- og
virksomhetsspesifikke tiltak pa bakgrunn av disse risikovurderingene.

[...]



Punkt 4.3, tiltak 2: «Oslo kommunes ansatte har tilstrekkelig bevissthet og kompetanse til &
identifisere og handtere korrupsjonsrisiko, og bidrar aktivt i kommunens
antikorrupsjonsarbeid»

Punkt 4.4, tiltak 3: «Oslo kommune skal jobbe systematisk for & fglge opp korrupsjon,
pkonomiske misligheter og korrupsjonslignende hendelser»

Byradssak 1060/23Instruks for beslutningsprosessen i investeringsprosjekter
Instruksens virkeomrade er ifglge punkt 1.2 beslutningsprosessen for Oslo kommunes
investeringsprosjekter der ansvarlig virksomhet er en del av Oslo kommune som rettssubjekt. |
henhold til instruksens punkt 3 skal beslutningsprosessen forega i felgende faser:

a) Prosjektinitiering

b) Konseptvalgutredning (KVU)

c) Kvalitetssikring av konseptvalgutredning (KS1)

d) Konseptverifisering: gjelder store og komplekse prosjekter

e) Kvalitetssikring av konseptverifisering

f) Forprosjekt med styringsdokument

g) Kvalitetssikring av styringsdokument (KS2)

h) Vedtak om & gjennomfore prosjekt, med fastsettelse av styrings- kostnadsramme

Det understrekes videre under punkt 3 at omfanget av fasene skal tilpasses prosjektets
kompleksitet, risiko, egenart og vesentlighet.

Krav og veiledning til utforming av styringsdokumentet, utarbeidet av byradsavdeling for
finans 9.12.2011.

Kapittel 6 i veilederen inneholder blant annet krav til

e Organisering, roller og ansvar

e Rutiner og kvalitetssikring

For organisering, roller og ansvar skal styringsdokumentet angi rollebeskrivelse og ansvars-
og myndighetsmatrise for alle som har en direkte rolle i prosjektet.

Nar det gjelder rutiner og kvalitetssikring skal det i henhold til veilederen veere beskrivelser av
rutiner blant annet for overvakning av prosjektets kostnader og tid, kontraktsoppfelging,
utlesning av usikkerhetsavsetning, skonomistyring og for a fange opp avvik og beslutningsgang
for korrigerende tiltak. | tillegg er det krav til & beskrive rapportering i prosjektet, herunder
nar og hva det skal rapporteres pa.

Risikovurderinger
Byradssak 1036/22 Ny instruks for virksomhetsstyring
Punkt 3.4.1:

Risikostyring skal veere integrert i virksomhetsstyringen. Byradsavdelingene og
virksomhetene skal ha et godt bilde av risiko péd eget omrade og et bevisst forhold
til hvilket risikonivd som kan aksepteres.

Punkt 3.4.3:

Risikovurderinger skal dokumenteres og felges opp i styringsdialogen og internt i
virksomhetene. Det skal lgpende vurderes behov for risikoreduserende tiltak og
kontrollaktiviteter.



Punkt 3.6.2:

Virksomhetene skal ha en systematisk og dokumentert prosess for identifisering,
vurdering, handtering og oppfolging av risiko for ekonomiske misligheter,
korrupsjon og korrupsjonslignende forhold.

Habilitet

Kommuneloven § 13-3 slar fast at kommunal saksbehandling er omfattet av habilitetsreglene i
forvaltningsloven. Regler for habilitet er regulert i kapittel Il i forvaltningsloven. En offentlig
tjenestemann er etter forvaltningsloven § 6 forste og andre ledd inhabil til a treffe en
avgjorelse eller tilrettelegge for grunnlaget for en avgjgrelse i en forvaltningssak:

a) nér han selv er part i saken;
b) nar han er i slekt eller svogerskap med en part i opp- eller nedstigende linje eller i sidelinje
sa naer som sgsken;
c) nar han er eller har veert gift med eller er forlovet med eller er fosterfar, fostermor eller
fosterbarn til en part;
d) nér han er verge eller fullmektig for en part i saken eller har veert verge eller fullmektig for
en part etter at saken begynte;
e) nar han leder eller har ledende stilling i, eller er medlem av styret eller bedriftsforsamling
for
i. etsamvirkeforetak, eller en forening, sparebank eller stiftelse som er part i
saken, eller
ii. etselskap som er partisaken. Dette gjelder likevel ikke for person som
utferer tjeneste eller arbeid for et selskap som er fullt ut offentlig eid og
dette selskapet, alene eller sammen med andre tilsvarende selskaper eller
det offentlige, fullt ut eier selskapet som er part i saken.

Likesa er han ugild nar andre sseregne forhold foreligger som er egnet til & svekke tilliten til
hans upartiskhet; blant annet skal legges vekt pa om avgjorelsen i saken kan innebzere seerlig
fordel, tap eller ulempe for ham selv eller noen som han har neer personlig tilknytning til. Det
skal ogsa legges vekt pa om ugildhetsinnsigelse er reist av en part.

Er den overordnede tjenestemann ugild, kan avgjorelse i saken heller ikke treffes av en direkte
underordnet tjenestemann i samme forvaltningsorgan

I henhold til Oslo kommunes personalreglement § 13.1 skal ansatte melde inn bierverv til
arbeidsgiver. Arbeidstaker skal etter § 13.2 spke om godkjenning av annet arbeid eller verv sa
lenge ansettelsesforholdet varer.

3. Vurderingskriterium for eierskapskontroll
. Oslo Havn KF skal veere en aktiv og ansvarlig eier i Hav Eiendom AS.

4. Hva bygger vi vurderingskriteriene pa?

Kommuneloven

Ett av forméalene med kommuneloven er 8 bidra til at kommunen er effektiv, tillitsskapende og
baerekraftig, jf. kommuneloven & 1-1 andre ledd.




Aksjeloven
Alle aksjeselskaper skal ha vedtekter som fastsettes av aksjeeier, fgrste gang ved stiftelsen av

selskapet, jf. aksjeloven § 2-1. Etterfglgende endringer skal fastsettes av generalforsamlingen,
jf. & 5-18. Vedtektene skal som minimum blant annet angi selskapets virksomhet, jf. § 2-2.

Aksjeeier utgver den gverste myndigheten i selskapet gjennom generalforsamling, jf. § 5-1. Pa
ordinaer generalforsamling skal arsregnskapet og arsberetningen behandles og avgjeres, i
tillegg til andre saker som skal behandles av generalforsamlingen etter loven eller vedtektene,
jf. § 5-5.

Byradssak 112/23 eierskapsmelding for Oslo kommune 2023 (bystyresak 295/23, vedtatt av

bystyret 30.08.23)

Det folger av § 26-1 at kommunen minst én gang i hver valgperiode skal utarbeide en

eierskapsmelding som vedtas av bystyret. Eierskapsmeldingen skal inneholde

f) kommunens prinsipper for eierstyring

g) en oversikt over selskaper, kommunale foretak og andre virksomheter som kommunen har
eierinteresser eller tilsvarende interesser i

h) kommunens formal med sine eierinteresser eller tilsvarende interesser i virksomhetene
nevnt i bokstav b.

Kommunen har i eierskapsmeldingen fastsatt syv prinsipper for eierstyring. Folgende er
relevante for denne eierskapskontrollen:

1. Oslo kommune skal veere en aktiv og en ansvarlig eier med et langsiktig
perspektiv.

2. Oslo kommunes eiermyndighet skal utpves pa generalforsamlingen. Oslo
kommune legger til grunn selskapslovgivningens ansvars- og rolledeling mellom
eier, styre og daglig leder.

3. Oslo kommunes eierutpvelse skal bidra til 8 n& kommunes malsetninger med
eierskapet. Dette skjer gjennom eierforventinger og stemmegivning pa
generalforsamling.

4. Det skal veere dpenhet om Oslo kommunes eierskap, eierutpvelse og stemmegivning pa
generalforsamling.

5. Styret har ansvaret for & forvalte selskapet. Oslo kommunes oppgave som eier er
a evaluere styrets méaloppnéelse.

6. Relevant kompetanse er hovedhensynet i arbeidet med styresammensetning. Oslo
kommune skal arbeide for mangfold i styrene i trad med
befolkningssammensetningen i Oslo.

7. Det er styrets ansvar & sorge for at det etableres rutiner for & sikre at nedvendig
kompetanse opprettholdes i styrene. Styret skal gjennomfgre en egenevaluering
minst hvert annet ar og rapportere til eier.

Aktivt eierskap er forklart slik i eierskapsmeldingen:

A vaere en aktiv eier innebaerer at kommunen engasjerer seg i selskapene for &
pavirke strategi og handlinger. Dette skjer blant annet i eierdialogen og gjennom &
stille tydelige forventninger. Byradet vil understreke at byradet gjor dette innenfor
de grensene som gjelder for eierskapsutevelsen. Oslo kommune skal ha et
langsiktig perspektiv pa sitt eierskap.



Til prinsipp 4 om &penhet, legger byradet til grunn at selskapene gjor
generalforsamlingsprotokoller tilgjengelige for allmennheten pé en praktisk mate, for
eksempel pa selskapenes hjemmesider.

Kommunen har formulert 16 eierforventninger som gjelder for alle selskapene kommunen eier.
Eierforventningene skal veere tilpasset selskapenes egenart og kommunens eget regelverk pa
enkelte omrader. Kommunen forventer at selskapene rapporterer om hvordan forventningene
er fulgt opp, og eventuelt hvorfor de ikke er fulgt opp.

Under eierforventningene om ambisjoner, mél og strategier (kapittel 8.2.1) fremgér det blant
annet at:

Oslo kommune er opptatt av at selskapene har en ambisjon, det vil si et syn pa
hensikten ved at selskapet eksisterer. Selskapets ambisjon beskriver selskapets
rolle i samfunnet, inkludert hvilken langsiktig nytte selskapet gir sine kunder,
lokalsamfunn og andre interessenter. En veldefinert ambisjon kan gi retning til
selskapets arbeid med blant annet strategi, kultur og langsiktig kapitalallokering.
Selskapenes ambisjon og rolle i samfunnet vil ofte folge av kommunens formal med
eierskapet.

Oslo kommune er videre opptatt av at styret utarbeider tydelige mal og strategier.
Tydelige mél og strategier gir selskapet retning og forventes & bidra til at
selskapet prioriterer og allokerer ressurser der bidraget til maloppnéaelse er
storst. Styret er ansvarlig for a fastsette ambisjoner, mal og strategier. Som en
langsiktig eier er samtidig Oslo kommune opptatt av 8 ha dialog med selskapet om
dette, herunder om hva som underbygger selskapets mél og strategier og hvordan
disse operasjonaliseres og folges opp. Styret bor presentere selskapets strategi
for Oslo kommune minst hvert annet ar.

[...]

Ulike mal og strategier medforer ulike risikoer. Fastsettelse av hvor mye og hvilke
typer risikoer selskapet er villig til 4 ta er en del av styrets strategiarbeid. En
bevisst risikovurdering er en del av godt strategiarbeid og kan vaere vesentlig for
selskapets méloppnéelse.

Det er avgjorende for oppnéelse av selskapets mal at strategien implementeres i
virksomheten pa en god méte. Utarbeidelse av relevante prestasjonsindikatorer
kan bidra til & lede selskapet i riktig retning, til giennomfering av strategier og til
bedre og faktabasert beslutningsgrunnlag. Gode prestasjonsindikatorer gjor at
eiere, styre og ledelse kan folge opp selskapets maloppnéelse og tiltak.

Generelt ma selskapenes arbeid pa disse punktene tilpasses selskapenes storrelse
og kompleksitet.

Under Rapportering (kapittel 8.2.6) fremgar det at

God rapportering er en forutsetning for god eierstyring. Tilgang péa relevant
informasjon til riktig tid gjor det mulig for kommunen 8 vurdere selskapet opp mot
mélsetting med eierskapet. Apenhet og rapportering er ogsa en driver for godt
strategiarbeid, forretningsutvikling, tilgang pa kapital samt operasjonelt og
finansielt forbedringsarbeid i selskapet.

A vaere ledende i arbeidet med dpenhet og rapportering innebaerer at selskapets
rapportering er relevant, balansert og sammenlignbar over tid, og at selskapet
benytter beste tilgjengelig rapporteringsstandarder pd omradet tilpasset sin
virksomhet og bransje. Selskapene ma selv vurdere hvilke rapporteringsstandard



som er best tilpasset sin virksomhet og som innholdsmessig dekker
eierforventningene.

Arsrapporten med arsberetning, drsregnskap og tilherende noteopplysninger er
selskapenes vesentligste informasjonskanal. | tillegg kan selskapene gi informasjon
pa andre arenaer som for eksempel egne nettsider, som kan bidra til penhet om
selskapets virksomhet. Det er styret som er ansvarlig for at selskapet rapporterer
pa en mate som gir et helhetlig bilde av virksomheten. [...] For a bidra til bedre
eieroppfolging og dpenhet rundt kommunens eierposisjoner bor selskapene
opplyse om mer enn minimumskravene fastsatt i lov. Arsberetningen bor blant
annet inneholde informasjon om hvordan eiers forventninger er fulgt opp i
selskapet.

[...]

Oslo kommune forventer at alle selskapene rapporterer minst to ganger i aret.

Kommunens eierforventinger til risikostyring fremgar av kapittel 8.2.7:

Risikostyring og internkontroll er verktgy for gode beslutningsprosesser og god
drift i selskapet, og for styret til 4 fore tilsyn med ledelsen. Dette bidrar til hoyere
méloppnéelse for selskapet. Enkelte av selskapene som kommunen eier, er storre
virksomheter som opererer i mer komplekse omgivelser der risikobildet og
forretningsmodeller raskt kan endres. Det er derfor vesentlig a identifisere
relevant risiko, inkludert risiko som ikke er enkel § tallfeste og som kan veere
avhengigheter og sdrbarheter som gar pa tvers av sektorer og ansvarsomrader.
Eksempler pé sistnevnte kan vaere cyber-kriminalitet og sarbarheter knyttet til
virksomhetskritisk fysisk og digital infrastruktur.

Effektiv risikostyring forutsetter at risikovurderinger er integrert i selskapets
strategi, kjernevirksomhet og beslutningsprosesser. Et godt risikostyringssystem
gjor at selskapet kan identifisere, evaluere og rapportere risiko, og legger til rette
for at selskapet ved behov kan respondere strategisk, operasjonelt og finansielt
for & handtere og iverksette nodvendige tiltak. Formalet med risikostyring og
internkontroll er & handtere risiko fremfor & eliminere den.

Oslo kommune er opptatt av at styret har en oppfatning om selskapets
risikostyring og en internkontroll som er tilpasset selskapets storrelse og
kompleksitet. Effektiv risikostyring forutsetter at rapporteringen fra ledelsen til
styret gir en balansert fremstilling av alle risikoer av betydning, og hvordan
selskapet handterer disse.

KS folkevalgtprogram: anbefalinger om eierskap, selskapsledelse og kontroll 2023-2027
Anbefaling nr. 6 handler om eiermgter, der KS anbefaler at det jevnlig gjennomfgres eiermgter
for & bidra til god kunnskap om og dialog med selskapet. KS understreker at eiermgtene ikke
skal benyttes til eierstyring, men skal veere en uformell kanal for dialog og utveksling mellom
eier, styre og daglig leder.

Det fremgar av kommunens eierskapsmelding at kommunens prinsipper og eierforventninger
gar foran KS’ anbefalinger ved en motstrid.

Norsk utvalg for eierstyring og selskapsledelse (NUES): norsk anbefaling om eierstyring og
selskapsledelse, 28.08.2025

Anbefaling nummer 7 sier at selskaper bgr ha en valgkomité og at denne bgr vedtektsfestes.
Ordningen med valgkomité er ikke lovregulert, og NUES anbefaler derfor at den
vedtektsfestes. Videre star det i anbefalingen:




Valgkomiteen bor sammensettes slik at hensynet til aksjoneerfellesskapets
interesser blir ivaretatt. Flertallet i valgkomiteen bgr vaere uavhengig av styret og
ovrige ledende ansatte. Styrets medlemmer eller ledende ansatte i selskapet bgr
ikke veere medlem av valgkomiteen.

Punkt 10 i anbefalingen handler om risikostyring og internkontroll. Anbefalingen tar
utgangspunkt i styrets tilsynsansvar etter aksjeloven og presiserer ansvaret:

Styret skal pase at selskapet har god intern kontroll og hensiktsmessige systemer
for risikostyring i forhold til omfanget og arten av selskapets virksomhet.

Styret bor arlig foreta en gjennomgang av selskapets viktigste risikoomrader og
den interne kontroll.

| kommentarene til anbefalingen fremgar det at effektiv risikostyring og god internkontroll
bidrar til & sikre aksjeeiernes investeringer og selskapets eiendeler. Det fremgar at
internkontroll omfatter retningslinjer, prosesser, oppgaver, adferd m.m. Videre henviser
anbefalingen til at styret er palagt i lov & gi en beskrivelse av hovedelementene i systemene for
internkontroll og risikostyring knyttet til prosessen ved regnskapsrapportering. Det folger av
anbefalingen at

beskrivelsen bar inneholde tilstrekkelig og overordnet informasjon som gjor det
mulig for aksjeeierne & forsta hvordan internkontrollsystemet er organisert.
Beskrivelsen bor relateres til hovedomradene for den interne kontrollen knyttet til
finansiell rapportering. Dette omfatter kontrollmiljoet, risikovurdering,
kontrollaktiviteter, informasjon og kommunikasjon og oppfelging.

Av anbefaling nummer 13 om informasjon og kommunikasjon fglger det blant annet at styret
bor fastsette retningslinjer for selskapets kontakt med aksjeeiere utenfor
generalforsamlingen. Kommentarene til anbefalingen sier at det bor fremga av retningslinjene i
hvilken grad oppgaven med kontakt med eier utenfor generalforsamling er delegert til
styreleder, daglig leder eller andre i ledelsen.

Det fremgar av kommunens eierskapsmelding at NUES anbefaling supplerer kommunens egne
prinsipper for god eierstyring. Kommunens prinsipper og eierforventninger gar foran NUES
anbefaling ved en motstrid.
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Formal og hensikt

Formalet med SKP er & samle de planlagte kontrollene i HAV for andre-, tredje- og fjerdelinjekontrollene i
HAV i ett dokument som svarer ut kravene gitt i Ruitne for utarbeidelse og oppfalging av Samlet
kontrollplan (SKP) i HAV.

Ansvar

Ansvar forplan: Fagsjef compliance

Ansvar for utferelse av planlagte kontrollplaner: dette fremkommer av den enkelte kontroll/revisjon slik
det framkommer i denne planen

SKP for HAV 2026

2.linjekontroller i HAV 2026
Avd ID Ansvarlig |Kontroll Planlegt
Fin/Org ALK-2026-01 Bruk av kredittkort Q2
Fin/Org ALK-2026-02 Red Flags-kontroller Q4
Fin/Org ALK-2026-03 Gjennomfgring av BP Q3
Fin/Org ALK-2026-04 Bruk og dokumentasjon av SJA Q2
Fin/Org ALK-2026-05 Oppfalging krav i Leverandgrkontrakter Q3
Fin/Org ALK-2026-06 Byggeplasskontroll Q1-4
Fin/Org ALK-2026-07 Stikkprevekontroll fakturaer Q1-4
Fin/Org ALK-2026-08 Gjennomgang av awvikskontroll og -behandling  |Q3
Fin/Org ALK-2026-09 Kontroll av avvikssystem(er) Q3
Fin/Org ALK-2026-10 Stikkpregvekontroll reiseregninger Q4
3.linjekontroller i HAV
IR-2026-01 Anskaffelser og leverandgrstyring Q3
IR-2026-02 Etiske retningslinjer og varsling Q3
IR-2026-03 2.linjekontroller Q4
4.linjekontroller
Regnskapsrevisjon  |KRV--2026-01 Arlig regnskapsrevisjon
Forvaltningsrevisjon |KRV-2026-02 Internkontroll i Oslo Havn KF Q2-Q4
El-tilsyn EL-2026-01 Arlig Eltilsyn Q2
Tilsyn fra Kystverket |KVT-2026-01
Kiwa ISO-2026-01 Arlig sertifikat- eller oppfalgingsrevisjon Q2
Fremgangsmate

Fremgangsmaten skjer etter Rutine for andrelinjekontroller i HAV

Henvisninger/referanser/linker/vedlegg

Rutine for Andrelinjekontroller i HAV
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Gods- og passasjerutvikling med inntektseffekter forste halvar 2026

Sammendrag:
Denne saken gir en status for godsvolum, passasjertall og driftsinntekter for Oslo Havn KF etter
forste halvar 2026 sammenlignet med samme periode i 2025.

e 2,63 mill. tonn gods ble lastet/losset i forste halvar 2026, en reduksjon pa 28.000 tonn (-1,1
%) sammenlignet med forste halvar 2025. Redusert bilimport og annet stykkgods bidro
negativt (-59.000 tonn), mens andre segmenter bidro positivt (+31.000 tonn).

o Utenriks passasjertrafikk gkte med 64.957 passasjerer (+6,7 %) til 1,02 mill. passasjerer.
Cruise okte med 43.150 passasjerer (+ 26,5 %) til 205.997 passasjerer, mens
utenriksfergene gkte med 21.807 passasjerer (+2,7 %) til 819.757 passasjerer.

e Det er utfordringer og forsinkelser i rapportering av lokal passasjertrafikk, bade i Ruter-regi
og annen lokal passasjertrafikk, men forelgpige tall fra indikerer gkning bade i Nesodden-
sambandet og gybatene. Ogsa charter-/sightseeing trafikk pavirkes normalt positivt av
mange turister til Oslo og godt veer.

e Vederlag knyttet til gods- og passasjerutvikling (ekskl. inntekter fra utleie) gkte med ca. kr.
25,8 mill. til ca. kr. 109 mill. (+31,3 %). Anlgp av cruiseskip forklarer kr. 17,2 mill. (66,6 %),
utenriksfergene kr. 3,2 mill. (12,4 %) og kr. 5,4 mill. (21,0 %) forklares av andre (gods)anlgp.



Saksfremstilling:
Strategiplan 2022-2040 definerer syv forretningsomrader. Her er en kort situasjonsbeskrivelse:

1. Containertrafikk: Containersegmentet gkte med 6.435 teu (+4,9 %) til 136.211 teu, og
med ca. 2.800 tonn (+0,3 %) mer containergods. Sterst vekst i containergods er det i 45’
containere og tankcontainere (svakt redusert godsmengde i 20’ og 40’ containere). 40’ og
45’ containere har storst vekst i antall teu. 41 % av antall teu er 45’ containere og 44 % er
40’ containere.

Rotterdam er klart stgrste avsender-/mottakshavn med 59.000 teu, fulgt av tyske (23.950
teu), belgiske (21.700 teu) og baltiske (16.800 teu) havner. UK har en vekst fra 850 teu til
1.900 teu, og last fra Oslo til norske havner i Oslofjorden har en vekst fra 9.400 til 10.900
teu lastet/reposisjonert. 77 % av antall teu gikk til/fra tyske, nederlandske og belgiske
havner, mens 13 % gikk til baltiske havner, 7 % til norske havner, og ca. 3 % til havner i UK og
Sverige. Gods til/fra Tyskland, Nederland og Belgia (samlet) har en stor andel (ca. 2/3)
oversjp-gods (hgy andel 20’ og 40’ containere), mens UK og Baltikum har dominerende andel
45’ containere. For shortsea last (45’ containere) kommer 63 % fra Rotterdam (der shortsea
last utgjor ca. 60 % av totalt lastevolum) og 32 % fra UK/Baltikum (der shortsea last utgjor
grunnlasten). Det er sveert lite shortsea-last fra Belgia og Tyskland.

2. Personbiler og nyttekjoretoy: Det ble lastet/losset 14.715 biler (38.773 tonn) i forste
halvar 2026 mot 21.661 biler (55.352 tonn) i 2025, en reduksjon pé 6.946 biler (-32 % i
antall biler og -30 % i antall tonn). Utviklingen forklares delvis av redusert bilsalg i forhold til
2025, delvis av flytting av deler av noe importbiler til Drammen, og delvis av redusert
markedsandel for VW og Audi i ferste halvar 2026 sammenlignet med fgrste halvar 2025.
Introduksjon av nye modeller eller bil- og vegavgifter kan pavirke/forskyve bilsalget pa kort
tid, f.eks. slik at biler som ble importert i 2025 forst selges i 2026. De siste arene har slike
forhold pavirket volum og tidsfordeling péa bilimporten betydelig. En liten del av reduksjonen
kom fra Color Line som lastet 223 feerre biler i 2026 enn i 2025, mens det ble losset 99 flere
biler. Av det samlede volumet biler lastet/losset stod Color Line for 1.242 biler i 2026.

3. Annet stykkgods (inkl. fergegods): Det ble lastet/losset 252.853 tonn annet stykkgods
inkl. fergegods i ferste halvar 2026 mot 287.921 tonn i 2025 (-36.000 tonn, -12,4 %).
Fergegods gkte fra 182.923 til 188.904 tonn (+5.981, +3,2 %). Annet stykkgods ekskl. det
som gikk med fergene) ble redusert fra 105.932 til 63.949 tonn (-41.983 tonn, -39,6 %)
forklart ved at import av betongelementer til Ny vannforsyning Oslo er avsluttet.

4. Terrbulk: Torrbulk bestar av landbruksprodukter, jern- og stalprodukter og annen torrbulk.
Samlet gkte volumene med 9.819 tonn (+1,2 %) til 848.313 tonn i forste halvar 2026
sammenlignet med samme periode i 2025. Det er mindre endringer i landbruksprodukter og
jern- og stalprodukter, mens det er betydelig endring i sammensetningen av annen terrbulk.
Totalt sett gkte volum losset annen tgrrbulk med ca. 100.000 tonn (salt, sement og tilslag til
betong), mens lastet volum falt med ca. 90.000 tonn (alunskifer falt med ca. 130.000 tonn
pga. avsluttede store prosjekter, men lastede gjenvinningsmasser gkte med ca. 40.000 tonn).



5. Vatbulk: Det er okning i vatbulk (drivstoff) pa ca. 13.600 tonn (1,9 %) til 735.383 tonn i
forste halvar 2026. Det er store variasjoner i mottak av drivstoff. Det har bl.a. med
lagerkapasitet, lagerstyring, innkjgpspriser og prisforventninger & gjore. Mens oljeprodukter
har en nedgang sa langt i 2026, har gkningen i biodrivstoff veert storre.

6. Passasjertrafikk innenriks og utenriks:
82 cruiseskip (7,26 mill. BT) anlgp Oslo havn fgrste halvar 2026, mot 64 (5,45 mill. BT) i
forste halvar 2025. De brakte med seg 205.997 passasjerer, 43.150 (26,5 %) flere enn i
2025. De tilforte ogsa ca. kr. 17,2 mill. mer i vederlag enn i samme periode 2025.

Utenriksfergene har ogsa vekst med nesten 65.000 (6,7 %) flere passasjerer enn i samme
periode 2025 (de hadde ogsa godsvekst). Begge linjene (Kiel og Kgbenhavn) hadde vekst.

Det er utfordringer og forsinkelser i rapportering av lokal passasjertrafikk, bade i Ruter-regi
og annen lokal passasjertrafikk, men forelgpige tall indikerer gkning. En god sommer mht.
veer og turisme kan tyde pa relativt god lokal passasjervekst.

7. Eiendom - bygg og utearealer:
Inntekter fra utleie (areal, bygg og parkering) avhenger pa samme mate som virksomheten
ellers av hva (volum og kvalitet) som kan leies ut til enhver tid og til hvilken pris.

For utleie av bygg og areal forventes inntekter som for 2025 justert for KPI bade for bygg og
areal (dette reflekteres ogsa i halvarstallene) til tross for bortfall av leieinntekter av areal pa
Kneppekjeer i forbindelse med utbedring av kai, og bortfall av leie fra skur 41.

Parkeringsinntekter er noe redusert i forste halvar 2026. Det skyldes bl.a. overgang til ny
parkeringsleverandgr fra april 2026.

Okonomiske og administrative konsekvenser:

Den vesentlige inntektsgkningen i fgrste halvar 2026 sammenlignet med samme periode i 2025
kommer fra vederlag knyttet til gods- og passasjerutvikling, der spesielt gkningen i inntekter fra
cruiseanlgp forklarer en stor del av gkningen. | sak om priser og forretningsvilkar ble det
estimert gkte driftsinntekter pa ca. kr. 20 mill. utover KPI fra endringer i vederlag. Vi ligger i god
rute for 8 na dette. Fra eiendom forventes om lag samme inntektsniva justert for KPl som i 2025.

Havnedirektorens vurderinger:

Havnene i Oslofjorden (Borg - Kristiansand) har en svak gkning i totalt godsvolum, der tgrrbulk
oker noe, mens vatbulk og container gar noe ned (Drammen, Grenland, Kristiansand og Larvik
oker noe, mens Borg, Moss og Oslo har svakt reduserte volum). For Tgrrbulk har Drammen,
Grenland, Oslo og Larvik noe gkning, mens Borg, Moss og Kristiansand har reduksjon. For vatbulk
har Oslo og Kristiansand noe gkning, mens Borg, Drammen og Grenland har noe reduksjon. For
container (malt i teu) har Moss, Oslo og Larvik noe gkning, mens Borg, Drammen, Grenland og



Kristiansand har noe reduksjon. @kningen i Moss og Larvik er svaert liten, mens Oslo har god
gkning. Oslo har hentet inn markedsandelene (i Oslofjorden) for container som de «tapte» fra 4.
kvartal 2023 til 1. kvartal 2025, og har igjen 47 % av antall teu handtert i Oslofjordhavnene
samlet. Fergene (til/fra Danmark og Tyskland) i Oslofjorden hadde en gkning i antall
godseneheter (traller m/u trekkvogn), der Kristiansand og Larvik stod for gkningen, mens Oslo
og Grenland hadde en svak reduksjon. | tonn hadde fergene i Oslo en grei gkning pa 3,2 %).

Lite tyder pa at sjptransport taper i konkurranseflaten mot veg (grensekryssende). Tvert imot
har det veert en negativ utvikling i import pa veg over lengre tid, mens eksport pa veg oker og
neermer seg nivaene pa importen. Ca. 45 % av eksporten pa veg har Sverige som destinasjon. Det
er eksport av fisk, landbruksprodukter/skog og avfall, som gker pa veg. En stor andel av veksten
i vegtransport har svensk skogindustri og avfallsforbrenningsanlegg som destinasjon. Mye fisk
eksporteres til land i Europa med storre konkurranseflaten mot sjgtransport. Sjgtransport har
imidlertid ikke konkurransefortrinn verken mht. pris eller kvalitet for eksport av fersk fisk.

Interne analyser antyder at sjgtransport (med utenriksferger, containerskip og sideport-/ro-ro
skip) som kunne blitt transportert pa veg har en markedsandel pa ca. 75 % av all utenrikshandel
av varer med destinasjon/opphav utenom Sverige, og lite tyder pa at den er fallende. Jernbane
til/fra Norge har ingen reell/aktuell konkurranseflate for transporter utenfor Sverige i dag. Lite
tyder pa at dette vil/kan endre seg vesentlig i overskuelig fremtid. Godsvolum til/fra Oslo havn
avhenger derfor i stgrre grad av konjunkturer, kjspeevne og andre forhold som pavirker utvikling
i regionale transportbehov og nasjonale distribusjonsbehov.

For konjunktur-/kjepeevne-drevne varestremmer er Oslo Havn relativt godt tilpasset til  fange
betydelige svingninger gjennom etablerte terminaler, men for andre forhold har vi betydelig
potensial dersom vi har mulighet til & legge til rette for det. De viktigste driverne er overgangen
til en mer sirkuleer gkonomi (for masse- og avfallshandtering), ny energi inkl. CO2, skog- og
landbruksprodukter, samt tettere integrering sjg-bane for nasjonal og regional distribusjon.
Arealtilgang og begrensninger i arealbruk er de stgrste truslene for a legge til rette for dette.

Inntekter fra cruiseanlgp har vokst betydelig de siste arene, og innfgring av landstrgm for
cruiseskip oker ogsa inntektene fra salg av energi. Innmeldte anlgp for 2027 og 2028 indikerer at
inntekter fra cruise vil fortsette den positive utviklingen, og med flere skip som kobler seg til
landstrem og nytt landstremanlegg pa Filipstad i drift fra hosten 2026, vil ogsa inntektene fra
salg av energi til cruiseskip gke betraktelig og bidra til raskere nedbetaling av investeringene i
landstrgmanlegg. | overkant av 30 % av inntektene fra vederlag i forste halvar 2026 var knyttet
til cruiseanlep. Det er derfor viktig 8 styrke aksept og forstaelse av cruiseanlgp til Oslo.

Havnedirektgrens forslag til vedtak:
Saken tas til orientering.



Ingvar Meyer Mathisen Einar Marthinussen

havnedirektgr avdelingsdirektor
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