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@konomirapportering 1. kvartal 2025

Sammendrag:
@konomisk rapportering for kommunale foretak ivaretas gjennom byradets kvartalsrapport til
bystyret. Oslo Havn KF har i den forbindelse utarbeidet kvartalsrapport per 31. mars 2025.

Saksfremstilling:
1. Oslo Havns kvartalsrapport fremlegges for havnestyret til orientering.

2. Det vises for gvrig til presentasjon av foretakets gkonomiske situasjon under havnedirektgrens
orientering i havnestyremeotet 3. april 2025.

Havnedirektgrens forslag til vedtak:
3. Havnestyret tar gkonomirapport for 1. kvartal 2025 til orientering.

Ingvar Meyer Mathisen John Erling Larsen

havnedirektgr finans- og organisasjonsdirektor
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Innledning

Oslo Havn KF (heretter Oslo Havn) er et kommunalt foretak under Byradsavdeling for
kultur og naering (KON). Vedtektene er vedtatt av bystyret

Foretakets formal er & sgrge for effektiv og rasjonell havnedrift, tilrettelegge for
effektiv og miljovennlig sjgtransport, fere oppsyn med trafikken i kommunens
sjoomrade, forvalte havnens eiendommer og innretninger pa en gkonomisk og
miljomessig god mate og a overholde internasjonale krav til havnesikkerhet

Oslo Hans visjon er & veere verdens mest effektive og miljgvennlige byhavn.

Oslo Havn er underlagt havne- og farvannsloven, som sier at kommunen skal holde
inntekter og kapital i havnevirksomheten regnskapsmessige adskilt fra kommunens
gvrige virksomhet. Havnens kapital bestar av alle havnas eiendeler, eiendommer og
kapital. Den er opparbeidet over lang tid gjennom brukerfinansiering, og skal bidra til
at malene for havna oppnas.

Finansiering

Oslo Havn finansieres ikke av skattebetalerne. Virksomheten mottar ingen form for
tilskudd til drift og investeringer, men finansieres i sin helhet gjennom lgpende
brukerbetalinger. | tillegg er utbytte fra byutvikling gjennom Hav Eiendom AS en
viktig finansieringskilde for utvikling av havneinfrastrukturen. For 2025 er Hav
Eiendom AS forventet a vedta utbetaling av utbytte pa kr. 150 mill.



@konomisk rapportering

Drift

Belop i 1000 kr
. Opprinnelig budsjett Periodisert budsjett Regnskap tom  Regulert budsjett  Arsprognose 2025 Avvik 2025

Kvartalsrapport drift 2025 2025 tom 202503 202503 2025
Andre overferinger og tilskudd fra staten -3930 -982 983 -3930 -3930 0
Salgs- og leieinntekter -462 369 -115 546 -104 063 -462 369 -462 369 0
Sum driftsinntekter -466 299 -116 528 -103 079 -466 299 -466 299 0
Lonnsutgifter 96 876 26739 26 157 96 876 98 632 -1756
Sosiale utgifter 49 578 9040 9131 49 578 49 578 0
Kjop av varer og tjenester 185505 46358 48 163 185505 202 505 -17 000
Overforinger og tilskudd til andre 12 887 87 332 12 887 12 887 0
Avskrivninger 64 000 0 0 64 000 64 000 0
Sum drif ifter 408 846 82224 83 784 408 846 427 602 18 756
Brutto driftsresultat -57453 -34304 -19 296 -57453 -38 697 18 756
Renteinntekter -23 287 -5819 -8249 -23 287 -32 800 9513
Renteutgifter 0 0 8 0 0 0
Konserninterne renteutgifter 100 25 26 100 100 0
Konserninterne avdrag pa lan 1000 250 250 1000 1000 0
Netto finansutgifter -22 187 -5545 -7 965 -22187 -31700 9513
Motpost avskrivninger -64 000 0 0 -64 000 -64 000 0
Netto driftsresultat -143 640 -39 848 -27 261 -143 640 -134 397 -9243
Disponering eller dekning av netto driftsresultat: ]
Overforing til investering 423 050 0 0 423 050 423 050 0
Bruk av disposisjonsfond -279 410 0 0 -279 410 =279 410 0
Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat 143 640 0 0 143 640 143 640 0
Fremfort til dekning i senere dr (merforbruk) 0 39 848 27 261 0 9243 9 243

Oslo Havns gkonomiske situasjon pr. 31.3.2025
Virksomhetens gkonomiske situasjon fremstar som stabil. Pa inntektssiden har det i
de siste drene veert jobbet aktivt for & gke inntektene, og eventuelle avvik mellom
periodisert budsjett og regnskap skyldes utfaktureringsforsinkelser og periodisering.
Lenn og sosiale utgifter fglger budsjettet. Det er noe behov for ressurser til kjgp av
varer og tjenester, spesielt knyttet snerydding og vedlikehold av bygg. Videre har
hoyere renteniva og forsinkelser i investeringstakten resultert i hgyere

renteinntekter enn forventet.

Totalt sett vil de pkte behovene pa kostnadssiden matte dekkes av innsparinger pa

andre omrader.

Avvik mellom regulert arsbudsjett og regnskapsprognose for aret.

Lonnsutgifter

Prognosen overstiger arsbudsjettet med kr 1,6 mill. Dette skyldes at budsjettet

manglet 1,5 stillinger, hvorav én stilling var utelatt i budsjettgrunnlaget. | tillegg har
det blitt ansatt en person i et halvt ars engasjement for prosjekt landstrom.

Kjop av varer og tjenester

Prognose er pa kr. 17 mill. hgyere enn arsbudsjett.

Det er meldt om gkt behov for midler til drift og vedlikehold av havneanlegg, kaier,
bygg og arealer. @kt behov til snerydding pa kr. 10,0 mill. Skur og bygg har et okt
behov pa kr. 6,0 mill. Kjpp av bistand til anskaffelser kr. 1,0 mill.



Renteinntekter
Prognose er kr. 9,5 mill. hgyere enn budsjettert.

Avvik mellom arsbudsjett og prognose er okte renter kombinert med forsinkelser i
investeringstakten.

Tiltak
Prognosearbeidet har avdekket at virksomheten har flere omrader hvor det er
endrede forutsetninger enn hva som var saken nar arets budsjett ble utarbeidet.

Det vil pa bakgrunn av dette bli giennomgatt hva som skal innarbeides i en
budsjettjusteringssak for a lgse de endrede behovene og for & oppna budsjettbalanse.



Investering

Belgp i 1000 kr
Opprinnelig Regulert Regnskap Arsprognose Avvik

budsjett budsjett tom 202503 2025 2025
Kvartalsrapport investering 2025 2025 2025
Investeringer i varige driftsmidler 573 050 573 050 24 420 306 000 267 050
Sum investeringsutgifter 573 050 573 050 24 420 306 000 267 050
Utdeling fra selskaper -150 000 -150 000 0 -150 000 0
Sum investeringsinntekter -150 000 -150 000 0 -150 000 0
Overfering fra drift -423 050 -423 050 0 -423 050 0
Sum overforing fra drift og netto avsetninger -423 050 -423 050 0 -423 050 0
Fremfort til inndekning i senere ar (udekket belop) 0 0 24 420 -267 050 267 050

Hittil i ar er det medgatt kr. 24,4 mill. av et regulert arsbudsjett pa kr. 573,1 mill. Det
presiseres at «medgatt» forstds med bokforte fakturaer i pkonomisystemet. Dette
belgpet kan for noen prosjekter veere mindre enn hva som faktisk er tilfgrt
prosjektene og en slik differanse vil eventuelt utgjgre innestaende hos entreprengr,
entreprengrenes etterslep med fakturering og eventuelle uavklarte forhold.

Investeringene kategoriseres i prosjektportefgljer etter geografi. Prognose for 2025
etter 1. kvartal er satt til kr. 306,0 mill. Differansen mellom regulert budsjett og
oppdatert prognose forklares i forskyvinger i tidsplanen pa investeringsprosjekter til
neste ar.

Samtlige investeringsprosjekter er gjennomgatt og prognose for innevaerende ar er
satt basert pa situasjonen pa rapporteringstidspunktet.

Kategorisering av brutto investeringsavvik Belgp i 1000 kr
Periodiserings- Reelle netto Reelle Uforutsigbare SUM
avvik, men| besparelser pd| forsinkelser iht. avsetninger
innenfor vedtatt ferdige| vedtatt tidsplan

tidsramme prosjekter
Hjortnes-Filipstad 51 400 51 400
Pipervika-Revier-Vippetangen 40 700 40 700
Sydhavna 179 950 -5 500 174 450
Hele Havna inkl. sjpomrédet og
oybryggene 500 500
SUM 272 550 - -5 500 - 267 050

Hjortnes/Filipstad

Omradeplan for Filipstad ble vedtatt av bystyret den 24. juni 2020. Hensikten med
planen er a legge til rette for byutvikling av eksisterende havnearealer, unntatt
arealer som fortsatt skal benyttes til fergeterminal pa Hjortnes. Det er igangsatt
arbeid med detaljregulering av det forste delfeltet, Hans Jeegers kvartal. Det pagar
utbyggingsavtaleforhandlinger mellom Oslo kommune og grunneierne. Til na er det
brukt cirka kr. 60,9 mill. pa planarbeidet for Filipstad.



Landstrgm til cruise pa Filipstad

Per 1. kvartal 2025 er prognosen kr. 5 mill. Manglende avklaring av nettkapasitet hos
Statnett har fort til utsatt oppstart. Nedvendig nettkapasitet er na bekreftet.
Utlysning av tilbudskonkurranse har frist i 2.kvartal. Usikkerhet knyttet til
leveringskapasitet i markedet gjor at det tas hoyde for at arets budsjett pa kr. 57,0
mill. nd har en prognose pa kr. 5 mill. slik at majoriteten av arets budsjetterte
kostnader fgrst vil komme i 2026.

Pipervika, Revier og Vippetangen
Landstrgm til cruiseskip pa Revierkaia

| mai 2024 ble anlegget for landstrem til cruiseskip pa Revierkaia tatt i bruk. Malet er
at alle cruiseanlop pa Revierkaia skal benytte landstromanlegget innen 2026.

Opprinnelig planlagt skallbygg for stremforsyning og kabelhandteringsutstyr kommer
ikke til utfgrelse grunnet usikkerhet knyttet til finansiering. 10 ladepunkter for busser
og tyngre kjoretgyer er ferdig etablert.

Den opprinnelige kostnadsrammen var kr. 81,8 mill., men kr. 4,95 mill. av disse
midlene ble varen 2024 omdisponert til landstregm for containerskip. Dette har
muliggjort innkjop av en mobil landstremmodul som kan brukes p3 alle kaiene i
havna. Det gjenstar kun mindre arbeider med sikring av stremforsyningen til
trafoenheten og disse sluttfgres innen sommeren.

HAV har fatt tilsagn om stotte pa 27,5 millioner kroner fra Enova for
landstrgmanlegget med en oppgitt P85 for prosjektet pa 81,8 mill. Reduksjon i faktisk
sluttkostnad vil kunne medfgre i redusert stgtte. Prognosen viser na at prosjektets
totale kostnad vil veere kr. 67,0 mill.

Vippetangkaia rehabilitering

Oppstartsmote er i slutten av april. Prosjektet har blitt utsatt i tid grunnet manglende
ressurser. Opprinnelig budsjett 2025 er kr. 50,0 mill. mens arets prognose na er kr.
1,2 mill.

Ny utenriksfergeterminal

Det planlegges for ny terminallgsning for utenriksfergene. Videre planarbeid er
stanset i pavente av en politisk avklaring om hvor utenriksfergene skal lokaliseres.



Sydhavna
STS-kran

| containerhavna er den eldste STS-kranen (ship-to-shore) skiftet ut med ny,
klimavennlig kran. Den nye kranen ble produsert i Kina og ankom Oslo med skip varen
2023. Opprinnelig kostnadsramme var kr. 101,4 mill. med opprinnelig levering varen
2022. Dagens prognose tilsier en endelig sluttsum pa omtrent kr. 86,0 mill. Kranen
er overlevert Yilport og i drift, men det gjenstar fremdeles utbedring av noen mindre
mangler og arets prognose er kr 5,5 mill. Sluttsummen vil bli avregner mot de
kostnadene Oslo Havn har hatt rettet mot garantien.

Perimetersikring - Sydhavna

Prosjektets malsetting er a sikre en hensiktsmessig adgangskontroll for Sydhavna.
Prosjektet er delt inn i tre delprosjekter; Kamera og sensor, Felles bespksplattform
og Areal og infrastruktur.

Delprosjektet Kamera og sensor ble ferdigstilt september 2023. Manglende FDV
dokumentasjon gjor at delprosjektet fortsatt ikke er lukket. Kr. 2,0 mill. av totalsum
pa 15,0 mill. holdes tilbake i pdvente av at leverandgren leverer iht. kontraktens
bestemmelser.

Gjennomfering av delprosjekt Areal og infrastruktur L4 tidligere inne i gkonomiplanen
for 2025-26. Detaljering og arbeider ble satt i bero i pdvente av avklaringer knyttet
til utenriksferge-utredningen (UFU) og flytting av fyllestasjon for

drivstofftoget. Sistnevnte er na i konseptfase i regi av Oslo Lufthavn Tankanlegg
(OLT). HAV er i tett dialog med OLT om flytting og tilpasning av bergrt infrastruktur,
og budsjettmidler for delprosjektet Areal og infrastruktur er derfor inntatt i
hovedprosjektet Veg og bane Sydhavna.

Veg og bane Sydhavna
Dette prosjektet ble igangsatt hgsten 2024

Prognosen for innevaerende ar er pa kr. 10,0 mill. Budsjett for 2025 er pa kr. 48,0
mill. Ytterligere midler er tilordnet i gkonomiplanperioden 2026-28. Arsaken til at
prognosen er vesentlig lavere, er stor usikkerhet knyttet til saksgang rundt ulike
myndighetstillatelser og avhengigheter knyttet til planer og tillatelser fra Bane NOR. |
2025 forventes derfor kun forberedende arbeider knyttet til klargjoring av tomt for
fyllestasjon, i tillegg til undersgkelser for a avklare om det er behov for stettemur
mot @stfoldbanen.



Ekeberganlegget rehabilitering

Anlegget ble bygget i tidsrommet 1952-55 og omfatter ca. 29 000 m? lagerhaller.
Anlegget tilfalt Oslo Havn i 2015 og har hatt et betydelig vedlikeholdsetterslep.
Prosjektet er organisert som en samspillentreprise. Teknisk ferdigstilling vil veere
varen 2025. Avtale er inngatt med naeringsmegler for administrasjon av nye
leieforhold. Signaler fra megler angir at fjellhallene vil bidra med en betydelig
kontantstrgm til HAV i drene fremover.

Per 1. kvartal er det palopt kr. 200,0 mill. Prognosen for arbeider i 2025 er kr. 33,0
mill. Dette er kr. 5,0 mill. mer enn angitt P85 som er kr. 227,0 mil. Hovedarsaken til
merforbruket er kostnader forbundet med betongrehabilitering, som ligger vesentlig
over kalkyle lagt til grunn.

Kneppeskjeer @st - nye kaier

Utskiping fra karbonfangstanlegg er planlagt etablert i Oslo. Kneppeskjeer gst er
valgt som utskipingskai for CO2-prosjektet (Klemetsrud). Uavhengig av utskiping av
CO2, krever kaia omfattende rehabilitering. Deler av kaia har bruksforbud, og nybygg
er derfor vurdert a veere mest hensiktsmessig.

Prosjektet er over to ar forsinket grunnet manglende myndighetstillatelser.

Ny regulering, ogsa for tilgrensende sjgomrade, ble vedtatt januar 2025. Som
resultat av dette er arets budsjett pa kr. 180 mill. redusert til en prognose for 2025
pa kr. 91,0 mill. hvorav palgpt er kr. 10,0 mill. per 1. kvartal. Rammetillatelse for
tiltaket ble innvilget medio april. Evaluering av ny utlysning entreprengr pagar, og
prosjektet planlegger a forelegge havnestyret innstilling til vedtak BP3 innen
utgangen av 2. kvartal. Arbeider kan, etter innhenting av igangsettingstillatelse,
starte umiddelbart. Estimert kostnadsramme forventes i storrelsesorden +/- kr.
250,0 mill.

Tankskiputstikkeren, rehabilitering

Dette prosjektet er en sammenslaing av i alt tre ulike rehabiliteringsbehov pa dette
kaiavsnittet. Samlet behov er sa stort at det er valgt 8 samordne tiltakene i ett felles
investeringsprosjekt. Utstikkeren ble oppfort i 1968 og har utlevd sin levetid.
Forprosjekt er gjennomfert, og det er besluttet & giennomfere prosjektet som en
samspillentreprise - HAVs forste for kai. Entreprengr er valgt, og fase 1 ble innledet
primo april 2025. Fase 2 forventes innledet rundt arsskiftet 2025/26. Ferdigstilling
avhenger av pagaende drift, og forventes tidligst i 4. kvartal 2026. Samlet er det
avsatt en kostnadsramme pa kr. 40,0 mill. for prosjektet. Palgpt per 1. kvartal utgjer
kr. 2,5 mill. mens prognose for inneveerende ar er kr. 10,0 mill.



Landstrgm til tankskip

Prosjektet er initiert i trad med HAVs Nullutslippsplan, og ellers i samarbeid med
flere oslofjordhavner for a sikre en omforent lgsning for dette skipssegmentet.
Fremdrift ma tilpasses rehabiliteringsprosjektet for utstikkeren. | tillegg avhenger
planleggingen av padgaende avklaring om teknisk standard. Arbeider er estimert til kr.
31,2 mill. Prognose for inneveerende ar er kr. 6,0 mill. grunnet tilpasninger knyttet til
rehabiliteringsprosjektet til Tankskiputstikkeren.

Rehabilitering Skur 97

Behov for rehabilitering skriver seg fra driftsrelatert vedlikehold. Omfanget er etter
hvert vurdert a veere s stort at det er hensiktsmessig & organisere prosjektet som et
investeringsprosjekt. Av ulike arsaker er scope endret flere ganger. | videre
prosjektering vil prosjektet avgrenses til 8 omfatte ngdvendige takarbeider. Det er
planlagt utskifting av duk pa tak innen utgangen av september. Prosjektet forventes a
ha en kostnadsramme pa kr. 15,0 mill. Sa langt er det kun palgpt interne timer og
noen radgiverressurser pa totalt kr. 0,2 mill.

Arealbelysning nordre Sjursgykai

Nordre Sjursgykai mangler i dag lovpalagt belysning for belysning av havnearealer.
Prosjektet omfatter etablering av tre nye lysmaster og en rekke lyspunkter pa
eksisterende bygningsmasse. Utlysning av totalentreprise planlegges varen. Det tas
sikte pa ferdigstilling innen utgangen av 2025, avhengig av markedskapasitet. Hittil
palept i prosjektet er kr. 1,0 mill. Prognosen for prosjektet er kr. 15,0 mill. totalt.

Depotlading tyngre kjgretoy

Prosjektet omfatter etablering av 16 ladepunkter nord for inngang til Ekeberghallene.
Som en pilot etableres ogsa tre stk. induktive ladeskinner. Anlegget ferdigstilles
varen 2025, og avtale er inngatt med leverandgr for drift. Avtale er ogsa inngatt med
kunde om bruk av anlegget pa natt for ladning av betongbiler. Pa dagtid vil
ladepunktene kunne benyttes av andre. Arets prognose er kr. 5,0 mill. og det tilsier at
sluttkostnad for hele prosjektet blir kr. 12,5 mill., identisk med P85. Palgpt per 1.
kvartal er kr. 8,3 mill.

Resultatindikatorer
| henhold til strategiplanen vedtok havnestyret i 2023 resultatindikatorer (KPI) som
viser grad av maloppnaelse innenfor de strategiske malene.

1. Mer transport pa sjo



2. Effektiv og veldrevet havn

3. Miljgvennlig havn og sjetransport
4. Bidra til Oslo som beaerekraftig by

Resultatindikator Resultat Resultat [*Maltall 2025 Prognose |Avvik méltall
2023 2024 2025 - prognose

Mer transport pa sjo - vekst i gods -9,60 % 1% 1,50 % 0% -1,5%-poeng
Mer transport pa sjo - vekst antall
passasjerer 21,50 % 0% 1,30 % 0 -1,3%-poeng
Avkastning % péa sysselsatt kapital 2,40 % 1,40 % >6% 1,40 % 4,6%-poeng
Arealeffektivitet; antall tonn gods
handtert per kvm i Sydhavna 9,2 8,8 10 8,8 1,2
Sykefraveer 6,70 % 7,8 4% 8% 4%-poeng
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Belop i 1000 kr

. Opprinnelig Periodisert budsjett kap tom  Regulert budsjett  Arsprognose 2025 Avvik 2025
Kvartalsrapport drift 2025 budsjett 2025 tom 202503 202503 2025 Proe
Andre overferinger og tilskudd fra staten -3930 -982 983 -3930 -3930 0
Salgs- og leieinntekter -462 369 -115 546 -104 063 -462 369 -462 369 0
Sum driftsinntekter -466 299 -116 528 -103 079 -466 299 -466 299 0
Lennsutgifter 96 876 26 739 26157 96 876 98 632 -1756
Sosiale utgifter 49578 9 040 9131 49578 49578 0
Kjop av varer og tjenester 185 505 46 358 48 163 185505 202 505 -17 000
Overforinger og tilskudd til andre 12 887 87 332 12 887 12 887 0
Avskrivninger 64 000 0 0 64 000 64 000 1]
Sum driftsutgifter 408 846 82 224 83 784 408 846 427 602 -18 756
Brutto driftsresultat -57 453 -34 304 -19 296 -57 453 -38 697 -18 756
Renteinntekter -23 287 -5819 -8 249 -23 287 -32 800 9513
Renteutgifter 0 0 8 0 0 0
Konserninterne renteutgifter 100 25 26 100 100 0
Konserninterne avdrag pé lan 1 000 250 250 1000 1 000 0
Netto finansutgifter -22 187 -5545 -7 965 -22 187 -31700 9513
Motpost avskrivninger -64 000 0 0 -64 000 -64 000 0
Netto driftsresultat -143 640 -39 848 -27 261 -143 640 -134 397 9243
Disponering eller dekning av netto driftsresultat: 0
Overforing til investering 423 050 0 0 423 050 423 050 1]
Bruk av disposisjonsfond -279 410 0 0 -279 410 -279 410 0
Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultz 143 640 0 0 143 640 143 640 0
Fremfort til dekning i senere ar (merforbruk) 0 -39 848 -27 261 0 9243 -9 243

,21.05.2025
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Belgp i 1000 kr
Opprinnelig Regulert Regnskap Arsprognose Avvik
budsjett budsjett tom 202503 2025 2025

Kvartalsrapport investering 2025 2025 2025
Investeringer i varige driftsmidler 573 050 573 050 24 420 306 000 267 050
Sum investeringsutgifter 573 050 573 050 24 420 306000 267050
Utdeling fra selskaper -150 000 -150 000 0 -150 000 0
Sum investeringsinntekter -150 000 -150 000 o -150 000 0
Overfgring fra drift -423 050 -423 050 0 -423 050 0
Sum overfering fra drift og netto avsetninger -423 050 -423 050 0 -423 050 0
Fremfort til inndekning i senere ar (udekket belop) 0 0 24 420 -267 050 267 050
0

21.05.2025



Oremerkede midler

Dok 3/2025 Seerskilt Regulert| Regnskap pr.| Arsprognose Avvik
overfort fra| budsjett 2025 31.03.2025 2025| arsprognose -
2024 regulert
. . budsjett
Prosjekt/tiltak
Kap. ...
Kap. ...
Kap. ...
Sum utgift
Kap ...
Kap ...

Sum inntekt

Netto utgift

Ikke aktuell for HAV




Kategorisering av brutto investeringsavvik

Belgp i 1000 kr

Periodiserings- Reelle netto Reelle Uforutsigbare SUM
avvik, men| besparelser pd| forsinkelser iht. avsetninger
innenfor vedtatt ferdige| vedtatt tidsplan

tidsramme prosjekter
Hjortnes-Filipstad 51 400 51 400
Pipervika-Revier-Vippetangen 40 700 40 700
Sydhavna 179 950 -5 500 174 450
Hele Havna inkl. sjpomrédet og
oybryggene 500 500
SUM 272 550 - -5 500 - 267 050




lkke aktuell for HAV

o . . .
Arsprognose for mva-refusjon for investeringer

Art 07290 Regnskap Regulert i\rspr‘ognose Avvik
Investeringsmoms hittil| budsjett 2025 (forventet regulert
overforing av| budsjett 2025
inntekt i| - drsprognose

2025)

Kap. ...
Kap. ...
Kap. ...
osv

Sum (brutto)




Resultatindikatorer

Resultatindikator Resultat 2023 [ Resultat 2024 | *M3ltall 2025 | Prognose | Avvik maltall
2025 - prognose

Mer transport pé sjo - ekst i gods -9,60 % 1% 1,50 % 0% -1,5%-poeng
Mer transport pa sjo - vekst antall
passasjerer 21,50 % 0% 1,30 % 0 -1,3%-poeng
Avkastning % pa sysselsatt kapital 2,40 % 1,40 % >6% 1,40 % 4,6%-poeng
Arealeffektivitet; antall tonn gods handtert
per kvm i Sydhavna 9,2 8,8 10 8,8 1,2
Sykefraveer 6,70 % 7,8 4% 8% 4%-poeng

* Maltall 2025 skal tilsvare maltallstabellene fra tildelingsbrev eller annen bestilling fra respektiv byréddsavdeling




Klimabudsjett 2025

Tabellen under skal brukes til & rapportere pa tiltak og virkemidler i klimabudsjett 2025.

Virkemidlene som allerede ligger i tabellen (virkemiddel 3,4, 14, 16, 19 pa direkte utslipp og 3 indirekte utslipp) gjelder alle virksomheter som har relevante aktiviteter.
Virksomhetene ma selv legge inn virkemidler de har et hovedansvar for (markert med stjerne i klimabudsjettabellene) og jamfor tildelingsbrev.

Tiltak og virkemidler for & redusere direkte utslipp, jfr.

Arsak avvik mellom mal

tabell i klimabudsjett 2025 Resultatindikator Maltall 2025 Status 1. kv Arsprognose og arsprognose
3. Innkjop av utslippsfrie (inkludert biogass) kjgretoy i Andel utslippsfrie/biogassdrevne kjgretsy under 3,5 100 %
kommunen: tonn i virksomhetens egen kjoretgypark 100 % 100 % Y
Andel utslippsfrie/biogassdrevne kjoretgy over 3,5 100 % o . ...
tonn i virksomhetens egen kjgreteypark 25% 50 % venter p& innkjep
4: Utslippsfri (inkl. biogass) og transporteffektiv leveranse av Andel nye kontrakter som innebzerer transport hvor 100 %
varer og tjenester p4 oppdrag for kommunen det stilles standard miljgkrav til transport 100 % 100 % 0
14: Bruk av utslippsfrie eller biogassdrevne lastebiler pa Andel elektrisk og biogass massetransport til/fra 100 %
oppdrag fra kommunen (masser og avfall) kommunens bygge- og anleggsplasser (méalt som 100 % 100 % 0
andel km for hele transportstrekningen).
16: Krav om utslippsfri bygg- og anleggsvirksomhet pa oppdrag |Andel utslippsfri utferelse av anleggsarbeid (malt 100 % . . Arsakeer at 'K'.(e ?ltoutstyr
for kommunen fra 2025 som prosent av totalt energibruk) 100 % 90 % ¢ \l/.ar‘ n;u'l'l% afa .
utslippsfritt, men vi
19: Innkjep av utslippsfrie maskiner i Oslo kommunes Andel nullutslippsmaskiner av total maskinpark 100 % regner Ikke med kjoretoy
maskinpark 25% 50 % men kun maskiner.
Maskinparken er fossilfri
) . A ; 2 - Pabegynnelse Innkjp
Tilrettelegge for at maskiner som handterer varer og | Siennomfort Maltall Leveringav | eackere, Levering Ting tar tid.
last pa Oslo havn er utslippsfrie. terminaltraktorer pagar. | 3 ¢o minaltraktorer.
Gjennomfart Maltall 3 i Komplettert
Etablere landstrem for tank- og cruiseskip og falge opp bruk : Vente{r p;’ ionta't',‘fr for containerskip, Midler og
av landstrgm til containerskip: Anleggene skal bygges i lapet cz:tasinlzr?kil pabegynnelse for prosjekteringske.
av 2025, oppfelging av bruk av landsstream skjer kontinuerlig. P- cruiseskip Filipstad.
Tiltak og virkemidler for & redusere indirekte utslipp, jfr. Arsak avvik mellom mal
tabell i klimabudsjett 2025 Resultatindikator Maltall 2025 Status 1.kvartal Arsprognose og arsprognose
Innfort vegetarmat som standard ved
Vegetarmat som standard pa meter og arrangementer gjennomfering av arrangementer og moter 100 %
Indikator Maltall
Legg inn virkemidler som virksomheten har helt eller delvis
ansvar for, jfr. klimabudsjettets tabell over virkemidler for a
redusere indirekte utslipp og jamfer tildelingsbrev.
Tiltak og virkemidler for energi, jfr. tabell i klimabudsjett Arsak avvik mellom mal
2025 Resultatindikator Maéltall 2025 Status 1.kvartal Arsprognose og drsprognose
Legg inn virkemidler som virksomheten har helt eller delvis Iel] ey Azl 20
ansvar for, jfr. klimabudsjettets tabell over virkemidler for
energi og jamfor tildelingsbrev.
Tiltak og virkemidler for klimatilpasning og naturlig Arsak avvik mellom mal
karbonlagring, jfr. tabell i klimabudsjett 2025 Resultatindikator Maltall 2025 Status 1.kvartal Arsprognose og arsprognose
gring, J ) g g g
Legg inn virkemidler som virksomheten har helt eller delvis Indikator Méltall 2025

ansvar for, jfr. klimabudsjettets tabell over virkemidler for
klimatilpasning og naturlig karbonlagring og jamfer
tildelingsbrev.
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Overfering av fjordrets mindreforbruk

Sammendrag:

| trad med gkonomireglementet i Oslo kommune punkt 4.1.d) skal mindreforbruk som ikke dekker
et merforbruk etter kapittel & i forskrift om gkonomiplan, arsbudsjett og arsregnskap for
kommuner disponeres aret etter regnskapsaret.

Havnedirektgrens vurderinger:

1. Regnskapet for 2024 ble avsluttet med flere forsinkelser pa planlagte investeringer. Derfor
ble fjorarets mindreforbruk pa 179 millioner kroner avsatt til senere investeringer, i henhold til
disposisjonsfondet som er hjemlet i regnskapsforskriften.

2.1 arsberetningen for 2024 er det redegjort for hvilke prosjekter mindreforbruket er knyttet til.
Blant annet har vi hovedsakelig forsinket oppstart av rehabilitering av Ekebergplanlegget og
utsatt oppstart pa prosjekter knyttet til kaiarbeid pd Kneppeskjeer, Revierkaia og Sjursegya.

Havnedirektorens forslag til vedtak:
3. Fjordrets mindreforbruk pa 179 millioner kroner rebevilges for disponering i 2025.



Ingvar Meyer Mathisen John Erling Larsen

havnedirekter finans- og organisasjonsdirektor
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Saksbehandler: Carl Johan Hatteland /

Gods- og passasjerutvikling med inntektseffekter, 1. kvartal 2025

Sammendrag:
Denne saken gir en kortfattet oversikt over gods-, passasjer- og inntektsutvikling (driftsinntekt) i
1.kvartal 2025 sammenlignet med 1. kvartal 2024.

Saksfremstilling:

Totalt ble det lastet/losset ca. 1,29 mill. tonn gods i 1. kvartal 2025, ned 21.800 tonn (-1,7 %)
fra 2024. Det var nedgang i vatbulk (-105.000 tonn), jern- og stalprodukter (-17.600 tonn) og
fergegods (-11.000 tonn), mens det var gkning i terrbulk (+46.700 tonn), container (+39.400
tonn), annet stykkgods (+18.000 tonn) og bilimport (+6.700 tonn).

For passasjerer er det en reduksjon fra 1,12 mill. passasjereri 1. kvartal 2024 til est. 1,10 mill.
passasjerer i 1. kvartal 2025 (ca. -20.000 passasjerer, -1,7 %). Feerre anlgp av cruiseskip (-1
anlep) og utenriksferger (-10 anlgp) forklarer noe av nedgangen i utenrikstrafikken (-52.000
passasjerer), mens det er en gkning i lokal kollektivtrafikk i Ruter-regi (+38.000 passasjerer),
spesielt til/fra gyene (+22.000 passasjerer). Passasjertall fra charter- og sightseeing segmentet
skal rapporteres f.o.m. 1. kvartal 2025. Disse tallene avventes.

Driftsinntektene pkte med kr. 5,6 mill. (+5,7 %) fra kr. 98,3 mill. til kr. 103,9 mill. i 1. kvartal
2025. Qkte varevederlag, leieinntekter (inne og ute) og parkeringsinntekter forklarer gkningen.



Strategiplan 2022-2040 definerer syv forretningsomrader. Her er en kort situasjonsbeskrivelse:

1. Containertrafikk: Containersegmentet har en positiv utvikling i 1. kvartal 2025 med en
okning pa 6.191 teu (+11,1 %). Det er en svak reduksjon i 20’ containere, men sterk gkning i
bade 40’ og spesielt 45’ containere, hhv. +11,7 og +15,2 %. 45’ containere vokser mer og er
na stgrre malt i antall teu enn 40’ containere. Det indikerer at sjgtransport konkurrerer godt
med vegtransport for last som skal til/fra Europa. SSBs statistikk for godstransport med
lastebil bekrefter en slik utvikling over tid. Prognoser for den gkonomiske utviklingen i Norge
har veert positive for 2025/2026, noe utviklingen i 1. kvartal synes & bekrefte, men det
knyttes usikkerhet til videre utvikling mht. toll- og handelshindringer som kan begrense
internasjonal handel.

2. Personbiler og nyttekjoretoy: Det ble lastet/losset 10.601 biler (26.434. tonn) i 1. kvartal
2025 mot 8.136 biler (19.689 tonn) i 2024. @kningen kommer fra import/eksport med
utenriksfergene (+ 64 biler), men spesielt fra Sydhavna (+ 2.401 biler).

3. Annet stykkgods (inkl. fergegods): Det ble lastet/losset 138.513 tonn annet stykkgods
inkl. fergegods i 1. kvartal 2025 mot 138.722 tonn i 2024. Fergegods ble redusert fra
99.931 tonn til 88.860 tonn (- 11.071 tonn), mens annet stykkgods ekskl. det som gikk med
fergene) gkte med ca. 6.400 tonn til 48.460 tonn. Det ble losset mindre RDF (Refuse-derived
fuel) som er pressede plastballer med restavfall fra husholdning og industri som er sortert,
torket og grovkvernet til brennbart avfall (stort sett plast, papir og tre) til forbrenning i
Klemetsrudanlegget - 1. kvartal 2025 (-12.000 tonn), men 22.000 tonn mer
tunnelelementer. For fergegodset er reduksjonen stgrst for traller med og uten trekkvogn
(ca. 10.000 tonn). Mens januar og februar hadde svake tall for fergegods, var mars en god
maned.

4, Terrbulk: Terrbulk bestar av landbruksprodukter, jern- og stalprodukter og annen torrbulk.
Samlet gkte tgrrbulkvolumene med 6,4 % fra 391.000 tonni 1. kvartal 2024 til 416.000 tonn
i 1. kvartal 2025. Jern- og stalprodukter ble redusert med 19.600 tonn. Avvikling av
skraputskiping forklarer ca. 15.000 tonn av reduksjonen. Landbruksprodukter hadde en svak
vekst (+1.200 tonn), men betydelige endringer i sammensetning (lasting/lossing,
innenriks/utenriks). Arsakene er mange, sammensatte, interessante og i hovedsak positive.
Annen torrbulk gkte med 38.000 tonn (+11,7 %) til 364.267 tonn. @kningen forklares i
hovedsak av utskiping av forurenset masse til Langgya.

5. Vatbulk: Det er betydelig reduksjon i vatbulk (drivstoff) p& ca. 105.000 tonn. Det er naturlig
med store variasjoner i mottaket av drivstoff (+/- 100.000 tonn per maned). Det har bl.a.
med stor lagerkapasitet/lagerstyring og innkjopspriser/prisforventninger a gjore.

6. Passasjertrafikk innenriks og utenriks: Statistikk for innenriks passasjertrafikk
(lokalferger, oybater og charter-/sightseeing) har vaert mangelfull, spesielt for charter- og



sigtseeing segmentet. Det er gjort tiltak for a forbedre datafangsten for sistnevnte segment,
men det er forsinkelser i rapporteringen. Tall fra charter/sightseeing segmentet avventes.
For samband i Ruter-regi (Norled og Boreal) har det veert en svak gkning for Norled-linjene
(+16.000) til 645.000 passasjerer, og Boreal-linjene (gybatene) har hatt en gkning pa 22.000
passasjerer til 76.517 passasjerer i forste kvartal 2025. Lokal kollektivtransport i Ruter-regi
har dermed en gkning fra ferste kvartal 2024 pa 38.000 passasjerer (+ 5,5 %).

Utenriks passasjertrafikk med cruiseskip og utenriksferger hadde en reduksjon pd 52.081
passasjerer (-11,8 %) til 387.317 passasjerer i forste kvartal 2025. Cruiseskip hadde 9.824
feerre passasjerer (- 19,3 %) og endte pa 41.156 passasjerer i forste kvartal 2025. Det var
ett feerre anlgp av cruiseskip i forste kvartal 2025 enn i 2024.

Utenriksfergene hadde en reduksjon pa 42.257 passasjerer (-10,9 %) sammenlignet med
forste kvartal 2024. Begge fergeselskapene har hatt en reduksjon. Mens Gotlandsbolagets
reduksjon var forventet som folge av redusert kapasitet under oppgradering av fergene, er
det mer overraskende at reduksjonen for Color Line var storre enn for Gotlandsbolaget. Til
sammen hadde de to fergerederiene 10 feerre anlgp i ferste kvartal 2025 enn i 2024
(Gotlandsbolaget -7, og Color Line -3), noe som forklarer deler av reduksjonen.

7. Eiendom - bygg og utearealer: Inntekter fra utleie (areal, bygg og parkering) har en svak

pkning sammenlignet med 1. kvartal 2024 (+ kr. 4,6 mill., +8,7 %), der inntekter fra parkering

utgjor ca. 50 % av ekningen. Det forventes at utleie Ekeberg-hallene fra hgsten-25 vil gke
leieinntektene mot slutten av 2025. Videre vil effekt av gkte leiepriser i reforhandlede
kontrakter materialisere seg i 2025 og 2026.

Okonomiske og administrative konsekvenser:

| sak om priser og forretningsvilkar for 2025 estimeres det gkte driftsinntekter pa opp mot kr.
17 mill. utover KPIi 2025. Forventede inntekter fra utleie av Ekeberg-hallene i siste halvar 2025
og effekt av pkte leiepriser i reforhandlede kontrakter motsvares delvis av bortfall av
leieinntekter fra Coop-bygget og noen mindre leieavtaler. Det forventes ikke betydelige
inntektsbortfall i 2025, og okte godsvolum forventes 8 gi gkt inntekt fra varevederlag. Det

antydes forsiktig gkte driftsinntekter i stgrrelsesorden kr. 20-25 mill. i 2025 til kr. 465-470 mill.

Havnedirektorens vurderinger:
Makrogkonomiske indikatorer som reduserer kjppekraft og investeringsevne har gitt svake
vekstimpulser for byggeaktivitet og importlast. Det har gitt svak volumutvikling i Oslo Havn de

siste to ar. Hpsten 2024 oppsummerte imidlertid SSB forventet pkonomisk utvikling i 2025/2026

med at «flere faktorer trekker i retning av at norsk ekonomi gar inn i en klar konjunkturoppgang».
En slik analyse gir grunn til optimisme mht. gods-, passasjer-, og inntektsutvikling framover til
tross for relativt stor usikkerhet knyttet til bl.a. geopolitiske forhold. Uro knyttet til mulig gkte
handelshindringer gir imidlertid grunn til mer forsiktig optimisme.



Det er likevel fremdeles grunn til optimisme mht. godsvekst i 2025 til tross for fremdeles lav
vekststimulans fra bygg- og anleggsindustrien. Noen storre byggeprosjekter bidrar til &
opprettholde relativt stabile volum, men veksten forventes i stor grad & komme fra utskiping av
masser til hhv. Langgya (Noah) og Holmestrand (Norsk Gjenvinning). For containerlast er
utsiktene forelgpig gode, men usikkerhet rundt toll og andre handelshindringer gir grunn til
bekymring for tilbakeslag i internasjonal handel. For fergelast er utviklingen negativ, og har veert
det en stund. Passasjervekst synes i hovedsak & komme fra lokaltrafikk.

Havnedirektgrens forslag til vedtak:
Havnestyret tar saken til orientering

Ingvar Meyer Mathisen Einar Marthinussen

havnedirekter avdelingsdirektgr
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Vurdering av evt. konsekvenser av gkte toll- og handelshindringer for
Oslo havn

Sammendrag:
Denne saken gir en grov vurdering av evt. konsekvenser av gkte toll- og handelshindringer for
Oslo Havn, og gjelder i hovedsak for eksport over Oslo Havn, og spesielt for eksport til USA.

Saksfremstilling:

Oslo Havn oppfattes som en importhavn. Dette er riktig i den forstand at importen over Oslo
Havn er mye storre enn eksporten. Nar vi ser bort fra innenlands godstransport over Oslo Havn,
sa ble det importert over 2,9 mill. tonn fra utlandet og eksportert litt under 0,5 mill. tonn til
utlandet i 2024. Av eksporten var ca. 0,3 mill. tonn containerlast og ca. 0,15 mill. tonn fergelast.
Det legges til grunn at en betydelig andel av eksportlasten i container har destinasjon utenfor
Europa, og at sveert lite eksportlast med ferge har destinasjon utenfor Europa. Eksport av stgrre
bulkvolum ut av Europa skjer i hovedsak fra private industrikaier, og i liten/ingen grad fra Oslo
Havn. Hvor mye containerlast som er direkte eksponert for endrede handelsbetingelser overfor
USA er uklart. Men det er ogsa indirekte endringer som fglger av endrede handelsbetingelser.

Oslo Havn er den nest sterste eksporthavnen for containergods i Oslofjorden etter Grenland
havn (2023), tett fulgt av Borg og Larvik, med Kristiansand litt bak. Felles for de andre havnene
er at de ligger ved/neer storre eksportbedrifter eller mineralforekomster, og at containervolum



og -anlgp avhenger av disse bedriftene/forekomstene. | Kristiansand er det bl.a. Glencore, i
Grenland er det bl.a. Yara og Ineos, i Larvik er det bl.a. Larvikitt, Jotun og Hydro Polymers, og i
Borg er det bl.a. Borregaard og div. gjenvinningsindustri. Fram mot 2010 var eksport fra norsk
papirindustri forbundet med flere havner i Oslofjorden, ogsa Oslo Havn.

Eksportlast i container fra Larvik, Grenland og Kristiansand lastes typisk i 20 fots containere,
mens eksport fra de andre havnene typisk lastes i 40 og 45 fots containere. Det forteller noe om
egenskapene til og sammensetning av eksportlasten i de ulike havnene. Oslo har noe 20 fots
containere, som ofte reposisjoneres til Larvik og Grenland for returlast. Det eksporteres ogséa
langt mer enn det importeres i Borg, Larvik, Grenland og Kristiansand, mens det er motsatt i
Oslo og Moss.

Hvilken norsk eksportindustri er det som i dag gjgr Oslo Havn til den nest storste eksporthavnen
for containergods i Oslofjorden (tredje stgrst i Norge etter Grenland og Alesund) med over
325.000 tonn og 30.500 fulle teu med eksportgods per ar i container siste 5 ar, og som ikke er
avhengig av en eller et fatall dominerende nzerliggende eksportbedrifter?

| boksen til hgyre vises et utvalg eksportprodukter | medicaments, frozen fish. salmon & trout,
som eksporteres i container over Oslo Havn. fish-liver otls, ﬁSh_ protein concentrat, beef,
pork front feet, edible offal of swine,
paper/newsprint/waste, screws and nuts,
compressors, wire, ship spare parts, handicap
fra forsvars-, bistands- og fiske-bedrifter i Nord lifting gears, hydraulic valve system, tents of
Norge, til mgbelindustri i Kongsvinger og pa synthetic and other fabrics, radar apparatus.
Nordmgre, skog- og landbruksindustri i Innlandet, hydraulic and steam turbines, machines and

) i - mechanical, opacifying preparations,
teknologibedrifter i Raufoss og Kongsberg, og vehicles, articles of plastics, boards, panels,

gjenvinningsindustri i hele landet, for & nevne noe. consoles, metal scrap, water dispensers,
printing machinery, chemicals, household
goods and clothes, excavator and/or parts,
roll paper, aluminium/iron/steel plates/bars,

Eksportindustri fra hele landet bruker Oslo Havn,

Alt fra frossen fisk, innvoller av svin og

proteinmel, medisiner og kontrastvaesker, hoses and water tanks. de-icing waste
skipselektronikk, mgbler for inne-/utebruk, (recovery). silicon, consolidation cargo,
teltleirer og feltsykehus, rullatorer, bildeler, dynamic positioning system, wood products,

instrument landing system_ plastic pipes, light

T fittings, unwashed wool, flavourings, lpg
uvasket ull og landingsinstrumentsystemer, composite cylinder

komposittanker, trelast og kampflyelementer,

eksporteres i container over Oslo Havn.

Norsk eksportindustri er mangfoldig, og Oslo Havn tilbyr det disse industriene trenger med flere
ukentlige avganger, flere rederier og destinasjoner som forbinder Norge med verdensmarkedene
utenfor Europa. Oslo Havn er den eneste havnen i Norge som tilbyr dette med hgy nok frekvens

og regularitet. De andre «eksporthavnene» dimensjoneres i hovedsak av en/fa store eksportorer.

Hvordan endrede tollsatser pavirker norske eksportgrer og eksportprodukter som bruker Oslo
Havn er vanskelig & spa, men noen bedrifter er mer eksponert mot USA enn andre.



Samlet eksport til USA fra Norge er pa
2,77 mill. tonn. 1,53 mill. tonn er olje og
gass, og 0,9 mill. tonn er malm, gjedsel
og kjemikalier. Ca. 340.000 tonn er «alt
annet», se tabell til hoyre, fordelt pa
sjsmat (ca. 100.000 tonn), jern/stal og
metaller (ca. 130.000 tonn), og papp og
papir/papiravfall (ca. 47.000 tonn). Da
gjenstar ca. 80.000 tonn diverse.

Mye malm, gjodsel og kjemikalier
eksporteres i container, men lite over
Oslo Havn. Noe sjgmat, papir og metall
eksporteres i container i tillegg til
diverse. Eksportmarkedet for diverse
gods i container til USA utgjer kanskje
100.000 tonn per ar. En andel av dette
gar over Oslo Havn, sannsynligvis en
mengde ulike produkter med relativt
sma volum fra mange ulike bedrifter.

03 Fisk, krepsdyr, blgtdyr

04 Korn og kornvarer

08 Dyrefor (unntatt umalt korn)

09 Forskjellige matvarer

11 Drikkevarer

25 Papirmasse og papiravfall

29 Animalske og vegetabilske ravarer
41 Dyrefett og -oljer

43 Animalske eller vegetabilske fett og oljer, bearbeic
51 Organiske kjemiske produkter

53 Farge- og garvestoffer

54 Medisiner, farmasgytiske produkter
55 Flyktige oljer, rengjgringsprodukter
57 Plastrastoffer

64 Papir, papp og varer derav

65 Tekstilgarn, -stoffer og -varer

67 Jern og stal

68 Metaller, unntatt jern og stal

69 Varer av metaller, i.e.n.

72 Maskiner for spesielle industrier

74 Andre industrimaskiner og -utstyr
77 Elektriske maskiner og apparater

78 Kjgretpyer for veg

82 Mgbler og deler

99195
1299
6808
1061
4160

17398
2393
3938
1490
1488
5741
3499
4798
7849

29605
1150

94589

27117
4335
1827
2962
3168
6125
2803

Okonomiske og administrative konsekvenser:

Havnedirektgrens vurderinger:

Andelen av eksport i container til USA over Oslo Havn utgjer ikke en betydelig andel av eksporten

over Oslo Havn (kan utgjgre i storrelsesorden 10 %, ca. 30.000 tonn). Et slikt volum

representerer i underkant av 1.000-1.500 containere per ar (maks. 3.000 teu). For bedrifter som

er eksponert for handel med USA og som benytter Oslo Havn kan imidlertid endrede toll- og

handelsbetingelser representere en stor del av deres produksjon og verdiskaping. Oslo Havns
bidrag er & gi norsk eksportindustri tilgang til den mest kostnads- og miljpeffektive logistikken.

De indirekte virkningene av gkte toll- og handelshindringer er imidlertid langt mer uoversiktlige.

Uro og usikkerhet rundt handelshindringer har betydning for rente- og valutautvikling, men det
har ogsa sidevirkninger for tilbud og etterspgrsel av produkter. Nar handelskrig mellom USA og
Kina spesifikt reduserer markedet for kinesiske produkter i USA, rettes kinesisk produksjon mot
europeiske markeder til sveert lave priser. Det gjelder sveert mange produktkategorier, og gjor
at kinesiske varer kan utkonkurrere europeisk produksjon. Det kan igjen lede til at EU innfgrer

beskyttelsestoll som kan pavirke norsk eksport. Lavere priser kan redusere inflasjon som isolert

sett oker kjppekraft generelt, men det kan ogsa utkonkurrere norske bedrifters produksjon for

det norske markedet. Isolert sett kan det gke volum i Oslo Havn pa kort sikt ved at kinesiske




produkter som forsynes i container erstatter norsk eller europeisk produksjon, men toll- og
andre handelshindringer er generelt negativt for gkonomi og handel pa lengre sikt.

Om gkningene i containervolum (11 %) i forste kvartal 2025 sammenlignet med fgrste kvartal
2024 forklares av norske forbrukeres opplevelse av gkt kjgpekraft (som forespeilet av SSB) eller
av tilpasninger til gkt usikkerhet i internasjonal handel, og om gkningen i eksport av containerlast
kommer av lav kronekurs eller andre forhold, er uklart.

Det er vekst i samlet containervolum og for eksport i container. Det er europalast (45’ container)
som har sterst okning, bade samlet og for eksport. Det synes derfor mer sannsynlig at gkningen
kommer av lavere kronekurs (og derfor mer gunstig markedsposisjon for norsk eksport) og
opplevelse av okt kjppekraft i Norge, enn at av tilpasning til uro og usikkerhet mht.
handelshindringer. Sistnevnte kan imidlertid endre denne utviklingen, ogsa pa kort sikt. Det
skaper usikkerhet rundt videre utvikling i Oslo Havn generelt, og i containermarkedet spesielt pa
kort og lengre sikt.

Det kanskje viktigste budskapet fra denne saken er & oke forstaelsen - ogsa i Oslo Havn - for at
Oslo Havn er blant de stgrste eksporthavnene for norsk eksportindustri, og sannsynligvis klart
storst for det store flertallet av norske eksportgrer og norsk eksportindustri som ikke har sa
store volum at de alene gir grunnlag for anlgp av containerskip. Oslo Havn i praksis som eneste
norske havn disse tilgang til den mest kostnads- og miljgeffektive logistikken i Norge, og bidrar
til at bredden av norsk eksportindustri er konkurransedyktig i verdensmarkedet.

Havnedirektorens forslag til vedtak:
Havnestyret tar saken til orientering.

Ingvar Meyer Mathisen Einar Marthinussen

havnedirekter avdelingsdirektgr
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Compliance

Oppfolging internrevisjon og internrevisjonsplan for Oslo Havn
hgsten 2025

Sammendrag:

Internrevisjonen har levert revisjoner i henhold til internrevisjonsplanen for 2025 slik den er
vedtatt i Havnestyret 19. februar i ar. Internrevisor vil legge fram resultater fra foretatte
revisjoner, samt foresla ny internrevisjon som til dels er en oppfelgingsrevisjon og til dels har et
tilleggsomfang i forhold til tidligere revisjoner innenfor omradet informasjonssikkerhet og
personvern.

Saksfremstilling:

Internrevisjonen har utfgrt revisjon av Havnedirektors reiseregninger og utlegg for arene 2023
og 2024. Revisjonene avdekker ingen grove avvik, men kommer med to forslag til
prosessforbedringer.

| tillegg har internrevisjonen utfert en revisjon innenfor omradet miljgstyring. Denne avdekket to
avvik og tre forbedringsforslag. Avvikene knyttet seg til lukking av tidligere avvik, samt
prosessen med a planlegge for internrevisjoner. Tidligere avvik er under lukking etter at det er
arbeidet med dette over tid. Prosessen med a planlegge for fremtidige internrevisjoner ble
diskutert under motet i revisjonsutvalget og fagsjef compliance viste hvordan det arbeides med &
utvikle risikovurderte andrelinjekontroller.



| samme mote ble revisjonsplaner for hgsten 2025 diskutert. Det var enighet mellom
internrevisor og revisjonsutvalget om 8 foresla én revisjon innenfor omradet
informasjonssikkerhet og personvern. Denne er delvis en oppfalgning av tidligere revisjoner, og
delvis en gjennomgang av strategier og ambisjonsniva innen personvern, samt a gi nytte til
arbeidet til fagsjef sikkerhet og beredskap.

Internrevisor og partner i PwC, Jonas Gaudernack, vil veere til stede i havnestyremgtet for a
presentere revisjoner og revisjonsplan.

Okonomiske og administrative konsekvenser:

Forslaget til internrevisjonsplan har en gkonomisk ramme pa 25 dagsverk som vil tilsvare ca
4OOKNOK. Budsjett for internrevisjonstjenester for innevaerende ar er 500 kNOK. PwC har s&
langt i ar fakturert 400 kNOK, men ca 150 kNOK av dette belgpet er for revisjoner av foregaende
ars reiseregninger for Havnedirektor. Havnedirekter skylder derfor Havnestyret a gjgre
oppmerksom pé at denne revisjonen vil bidra til & overstige budsjettet for
internrevisjonstjenester for 2025.

Havnedirektorens vurderinger:

Havnedirekter forstar ngdvendigheten av oppfelging av tidligere revisjoner med avvik, og at
omradet informasjonssikkerhet og personvern er dynamisk med tanke pa bade
sikkerhetssituasjonen og nye reguleringer.

Det er hensiktsmessig at revisjonen utfgres i oktober, grunnet foreldrepermisjon innen omradet
personvern.

Havnedirektorens forslag til vedtak:
Havnedirekter foreslar at Havnestyret tar resultatene fra fullferte revisjoner til orientering og
vedtar forslaget til ny revisjon, men noterer ressursbruken det medfgrer.

Ingvar Meyer Mathisen John Erling Larsen
havnedirekter finans- og organisasjonsdirektor
Vedlegg:

22.05.2025  Oppfolging internrevisjon og internrevisjonsplan for Oslo Havn hgsten 2025
22.05.2025 Internrevisjon - status varen 2025 og forslag til plan for hgsten
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Internrevisjon — status varen 2025 og forslag til plan for hasten

Innledning
Internrevisor skal i henhold til fastsatt mandat utfgre sitt arbeid etter en styregodkjent periodeplan og
rapportere periodisk tilbake til styret.

Med dette rapporteres status for revisjonsaktiviteten varen 2025, og det foreslas revisjonsaktiviteter for
hgsten. Planforslaget er diskutert med administrasjonen og revisjonsutvalget, og er omforent.

Status internrevisjon varen 2025
Internrevisjonen har i henhold til vedtatt plan gjennomfgrt og rapportert fglgende revisjoner:

e Uavhengig kontroll av havnesjefens reiseregninger og utlegg 2023
e Uavhengig kontroll av havnesjefens reiseregninger og utlegg 2024
e Internrevisjon av utvalgte komponenter i miljgrtyringssystemet

Det vises til de underliggende revisjonsrapportene for observasjoner, vurderinger og anbefalinger.

Forslag til revisjonsaktiviteter hgsten 2025
Felgende revisjoner foreslas for hgsten:

e Oppfelging av status i forbedringsarbeidet knyttet til tidligere avdekkede mangler i internkontrollen
pa personvernomradet. Tidligere revisjoner avdekket mangler i internkontrollen. Revisjonen vil gi
styret en uavgengig vurdering av om disse er tilfredsstillende utbedret.

o Omfanget av revisjonen vil tilsvare 10 dagsverk.

e Vurdering av modenheten i internkontrollen pa informasjonssikkerhet. Revisjonen vil typisk se pa
elementer som strategi/ambisjonsniva, roller og ansvar, styrende dokumenter og underliggende
rutineverk, risikobasert tilneerming, arshjul, mm.

o Omfanget av revisjonen vil tilsvare 15 dagsverk.

Begge revisjonene vil innrettes slik at de kan vaere mest mulig til nytte i utviklingsarbeidet som drives av
nytilsatt sjef for sikkerhet og beredskap.

Omfanget av enkeltrevisjonene vil koordineres med administrasjonen og eventuelt revisjonsutvalget ift
den detaljerte oppdragsplanleggingen. Generelt vil godt dokumenterte og transparente prosesser, uten
avvik, gi effektive revisjoner, mens gkende omfang av mangler og avvik normalt gir mer tidkrevende
vurderinger. Internrevisor vil sgke & utfgre arbeidet sa effektivt som mulig.

Med vennlig hilsen
PricewaterhouseCoopers AS

Jonas Gaudernack
Partner, PHD



	document (2)
	Økonomirapportering 1. kvartal 2025
	HAV 1. kvartal 2025
	HAV kvartalsrapport drift
	HAV kvartalsrapport investering
	Kvartalsrapport 2025 Vedlegg
	Overføring av fjorårets mindreforbruk
	Gods- og passasjerutvikling med inntektseffekter%2c 1. kvartal 2025
	Vurdering av evt. konsekvenser av økte toll- og handelshindringer for Oslo havn
	Oppfølging internrevisjon og internrevisjonsplan for Oslo Havn høsten 2025
	Internrevisjon - status våren 2025 og forslag til plan for høsten

